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BETRIEBSRAT

> Grundlagen fur den Betriebsrat

> Mitbestimmung und Rechte des Betriebsrats

> Arbeitsorganisation und Kommunikation

> Betriebsrat und Wirtschaftsausschuss

> Arbeit, Entgelt, Leistung, Zeit: Tarifvertrage im Betrieb
> Arbeits-, Umwelt- und Gesundheitsschutz

> Vorsitzende und ihre Stellvertretung

SCHWERBEHINDERTENVERTRETUNG

> Grundlagen fUr die Schwerbehindertenvertretung
> Arbeits-, Umwelt- und Gesundheitsschutz

> Grundlagen fur die Jugend- und Auszubildendenvertretung

> Individuelle Losungen
> Anmeldung und Organisatorisches



Wahljahr 2026 - ein spannendes Jabhr fiir viele Betriebsrate, Schwerbehin-
dertenvertretungen sowie Jugend- und Auszubildendenvertretungen, die
Verantwortung iibernehmen méchten.

Einige kandidieren bei der nachsten Wahl nicht mehr, neue Betriebsratsmitglieder
kommen dazu. Wie organisiert man den Betriebsratsalltag? Womit kann man den
Beschéftigten im Arbeitsalitag I6sungsorientiert helfen?

Die Herausforderungen in der Betriebsratsarbeit werden gréBer, die Themen komplexer
und schwieriger. Gemeinsam mit unseren erfahrenen Expertinnen und Experten rund
um alle Themen, mdchten wir Euch fUr diese Herausforderungen fit machen und Eure
Interessenvertretungen unterstutzen. Mit unserem Bildungsangebot 2026 bieten wir
eine solide Grundlage fur Eure Betriebsratsarbeit.

Zusétzlich zu unserem umfangreichen Bildungsangebot kénnen wir mit maBgeschnei-
derten Konzepten auf Eure betrieblichen Anforderungen reagieren. Unser Bildungs-
programm bietet Euch praxisnahe Seminare, die stets aktuell und rechtlich fundiert
sind, damit Euer Betriebsratsgremium erfolgreich agieren kann. Nutzt diese Gelegen-
heit, Wissen auszubauen und Praxisnéhe flr Eure tagliche Arbeit mitzunehmen.

Wir freuen uns darauf, Euch auch 2026 wieder mit Rat, Tat und vielen spannen-
den Seminaren begleiten zu durfen. Auch Eure Anregungen und Ideen sind fUr uns
sehr wertvoll. Wir méchten unser Bildungsangebot stédndig an die Bedurfnisse Eurer
Gremien und den Anforderungen in den Betrieben anzupassen. Z6gert bitte nicht, uns
anzusprechen!

Viel Spal3 beim Stébern!

Herzliche GruRe

/oL
ﬂ Fels

Lotte Fels
Bildungskooperation Alb-Donau-Bodensee e. V.



Wir pflegen einen direkten Draht zu den Betriebsratsgremien und stehen
in regelmaBigem Austausch. Mitunter die personliche Verbindung ermég-
licht eine reibungslose Planung und Organisation. Vor, wahrend sowie nach
dem Seminar steht die Zufriedenheit unserer Teilnehmenden im Mittelpunkt.
Das Feedback unserer Teilnehmenden hat fUr uns einen hohen Stellenwert.
Mit unserem Rundum-Service bei der Abrechnung kdnnen sich unsere
Teilnehmenden voll und ganz auf das Seminar konzentrieren.

Montag bis Freitag Kontakt

8.00 bis 12.00 Uhr © +497542 937 80-0

Montag bis Donnerstag =7 info@biko-fn.de

13.00 bis 16.00 Uhr ® www.biko-in.de

Vorsitzender Stellvertreterin Beisitzerin

Christian Velsink Claudia Rankel Heike Madan

Ulm Friedrichshafen/Singen Aalen/Schwéabisch Gmund

© +49 731 966 06-0 © +49 7731 87 38-0 © +497361 9591-0
+49 7171 927 54 -0



BETRIEBSRAT

Grundlagen fiir den Betriebsrat

08 Einfuhrung in die Betriebsratsarbeit (Betriebsréte 1)

12 Mitbestimmung und Betriebsratshandeln (Betriebsrate Il — Modul 1)

14 Personelle MaBnahmen und Betriebsratshandeln (Betriebsréte Il — Modul 2)
16 Arbeits- und Gesundheitsschutz |

22 ERATarifvertrag im Uberblick

23 Betriebswirtschaft im Uberblick

Mitbestimmung und Rechte des Betriebsrats

26 Rechtswirksame Beschlussfassung des Betriebsrats
und die Niederschrift

28 Die Betriebsvereinbarung in der Praxis

29 Durchsetzung der Rechte des Betriebsrats

30 Datenschutz im Betriebsratsbiro im Uberblick IIEI

32 Ausstieg aus dem Arbeitsleben — Altersteilzeit, Rente & Co.
Herausforderungen fUr die betriebliche Interessenvertretung

Arbeitsorganisation und Kommunikation

36  Wirkungsvolles Auftreten in der Betriebsratsarbeit — Rhetorik |
37 Wirkungsvolles Auftreten in der Betriebsratsarbeit — Rhetorik |l
38 Verhandlungsfuhrung fUr Betriebsrate

39 Grundlagen der Offentlichkeitsarbeit

Betriebsrat und Wirtschaftsausschuss
42 Betriebswirtschaft im Uberblick
44 EinfUhrung in die Arbeit im Wirtschaftsausschuss m

Arbeit, Entgelt, Leistung, Zeit: Tarifvertrédge im Betrieb
48  Unterstltzung beim Entgeltrahmentarifvertrag m

49  ERATarifvertrag im Uberblick

50 Arbeitsbewertung nach ERA-Tarifvertrag — Grundseminar

Arbeits-, Umwelt- und Gesundheitsschutz

54 Arbeits- und Gesundheitsschutz |

56 Betriebliches Eingliederungsmanagement aktiv mitgestalten

58 Psychische Belastungen am Arbeitsplatz im Uberblick

59 Psychische Erschopfung: Ursachen und Handlungsmdoglichkeiten
des Betriebsrats



Vorsitzende und ihre Stellvertretung

62

68

70
4l
2
73

Seminarreihe fUr Betriebsratsvorsitzende und

stellvertretende Vorsitzende (Modul 1 - 3)

Rechtswirksame Beschlussfassung des Betriebsrats

und die Niederschrift

Wirkungsvolles Auftreten in der Betriebsratsarbeit — Rhetorik |
Wirkungsvolles Auftreten in der Betriebsratsarbeit — Rhetorik i
Verhandlungsfuhrung fUr Betriebsréate

Grundlagen der Offentlichkeitsarbeit

SCHWERBEHINDERTENVERTRETUNG

76
78
80
81

84

88
89

90
91
92
93
94

95
96

97

98

Die Wahl der Schwerbehindertenvertretung 2026

Betriebliches Eingliederungsmanagement aktiv mitgestalten
Psychische Belastungen am Arbeitsplatz im Uberblick m
Psychische Erschdpfung: Ursachen und Handlungsmaoglichkeiten
des Betriebsrats

Vertiefung der Rechtsgrundlagen fur die JAV
und effektive Arbeitsorganisation

Gremien-Seminare
Bildungsberatung

Referentinnen und Referenten
Kooperationspartnerinnen und Kooperationspartner
Seminarhotels und Tagungsstéatten

Mein Weg zum Seminar

Hinweise zur Beschlussfassung

Freistellung und Kostentbernahme durch den Arbeitgeber
Anmeldeformular

Formular: Mitteilung an die Geschéaftsleitung Uber
SchulungsmaBnahmen nach § 37 Abs. 6 BetrVG
Formular: Mitteilung an die Geschéaftsleitung Uber
SchulungsmalBnahmen nach § 179 Abs. 4 SGB IX
Allgemeine Geschéftsbedingungen, Datenschutz

101 Impressum






BETRIEBSRAT

08
26
36
42
48
54
62

Grundlagen fiir den Betriebsrat

Mitbestimmung und Rechte des Betriebsrats
Arbeitsorganisation und Kommunikation

Betriebsrat und Wirtschaftsausschuss

Arbeit, Entgelt, Leistung, Zeit: Tarifvertrage im Betrieb
Arbeits-, Umwelt- und Gesundheitsschutz
Vorsitzende und ihre Stellvertretung

BR




GRUNDLAGEN FUR DEN BETRIEBSRAT

Einflihrung in die Betriebsratsarbeit
Aufgabe, Rolle und Handlungsfelder (Betriebsriate I)

Das Seminar vermittelt Grundkenntnisse des Betriebsverfassungsrechts und der dazugeho-
rigen Rechtsprechung zur Stellung des Betriebsrats als Interessenvertretung abhangig
Beschéftigter im Betrieb.

Seminarinhalt
> Das Betriebsverfassungsgesetz im System unserer Rechtsordnung
> Entstehung und Zweck einer demokratischen Betriebsverfassung
> Funktionen, Rechte und Pflichten von Betriebsratsmitgliedern sowie des
gesamten Gremiums
> Positionsbestimmung des Betriebsrats als Interessenvertretung der Beschéftigten
> Die Beteiligungsrechte nach dem Betriebsverfassungsgesetz:
Informations-, Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats
im allgemeinen Uberblick
> Pflichten des Arbeitgebers aus dem Betriebsverfassungsgesetz im allgemeinen Uberblick
> Zusammenarbeit mit den Gewerkschaften und Betelligung der Beschaéftigten an der
Betriebsratsarbeit

Die Seminarinhalte werden im Plenum, in Arbeitsgruppen und Diskussionsrunden unter
Anwendung verschiedener Moderationstechniken vermittelt.

Warum beginnen unsere Seminare »Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit« bereits am
Sonntagabend?

Bei Seminarbeginn gibt es viele Fragen zu klaren. Wer sind die Referentinnen und Referen-
ten? In welchen Firmen arbeiten die Tellnehmenden? Wie wird das Seminar ablaufen und was
erwartet mich in der Seminarwoche? Was hat das Hotel zu bieten und welche Angebote gibt
es in der Umgebung? Diese und andere Fragen werden nach dem Abendessen beantwortet.

lhr Vorteil

Sie erhalten einen Uberblick (ber die Funktionen, die Rechte und die Aufgaben des
Betriebsrats.

Sie lernen die wichtigsten Beteiligungsrechte nach dem Betriebsverfassungsgesetz und
mogliche Handlungsfelder des Betriebsrats kennen.

Sie erfahren, wie Sie die Beschéftigten an der Betriebsratsarbeit beteiligen und mit den
Gewerkschaften zusammenarbeiten.

Bis zu 20 Teilnehmende

Seminargebiihr
1190 € zzgl. MwSt.

¥ INKLUSIVE BIKO-STARTERPAKE

->



GRUNDLAGEN FUR DEN BETRIEBSRAT

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*
03.05. - 08.05.2026 PS019 Hotel Schonbuch 1.1566,67 €
AA, SG 72124 Pliezhausen

03.05. - 08.05.2026 OAO19 Alpenhotel Oberstdorf 1.087,50 €
UL 87561 Oberstdort

17.05. - 22.05.2026 SR021 Landhotel & Seminarpark ROSSLE  1.086,35 €
AA, SG 74597 Stimpfach-Rechenberg

17.05. - 22.05.2026 [ MO21 Biohotel Mohren 972,25 €
UL 88693 Deggenhausertal-Limpach

14.06. - 19.06.2026 SR025 Landhotel & Seminarpark ROSSLE ~ 1.086,35 €
AA, SG 74597 Stimpfach-Rechenberg

14.06. - 19.06.2026 SR125 Landhotel & Seminarpark ROSSLE ~ 1.086,35 €
HD 74597 Stimpfach-Rechenberg

14.06. - 19.06.2026 \VT025 Hotel Tannenhof 1178,00 €
UL 88171 Weller-Simmerberg im Allgéu

21.06. - 26.06.2026 PS026 Hotel Schonbuch 1.1566,67 €
AA, SG 72124 Pliezhausen

21.06. - 26.06.2026 | M026 Biohotel Mohren 972,25 €

AL

88693 Deggenhausertal-Limpach

* Die Hotelkosten verstehgn sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.

Fir die Regionen:

Alle Alle Regionen

AA Aalen

AL Albstadt

FN-OS  Friedrichshafen-Oberschwaben
HD Heidenheim

S Singen

SG Schwabisch GmUnd

UL Ulm-Biberach

> Weitere Termine findet Inhr auf der nachsten Seite.



GRUNDLAGEN FUR DEN BETRIEBSRAT

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*
05.07. - 10.07.2026 SR028 Landhotel & Seminarpark ROSSLE ~ 1086,35 €
AA, SG 74597 Stimpfach-Rechenberg

05.07. - 10.07.2026 PS028 Hotel Schonbuch 1.166,67 €
HD 72124 Pliezhausen

05.07. - 10.07.2026 OK028 Koénigshof Hotel Resort Superior 1.115,00 €
UL 87534 Oberstaufen-\Weissach

12.07. - 17.07.2026 [ 1029 Lobinger Hotel Weisses Ross 1.025,35 €
AA, SG 89129 Langenau

12.07. - 17.07.2026 OK029 Koénigshof Hotel Resort Superior 1.115,00 €
AL 87534 Oberstaufen-\Weissach

12.07. - 17.07.2026 OA029 Alpenhotel Oberstdorf 1.087,50 €
UL 87561 Oberstdorf

19.07. - 24.07.2026 | 1030 Lobinger Hotel Weisses Ross 1.025,35 €
HD 89129 Langenau

13.09. - 18.09.2026 OKO038 Koénigshof Hotel Resort Superior 1.115,00 €
AL 87534 Oberstaufen-\Weissach

13.09. - 18.09.2026 SRO038 Landhotel & Seminarpark ROSSLE ~ 1086,35 €

HD

74597 Stimpfach-Rechenberg

* Die Hotelkosten versteheh sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bel mehrtagigen Seminaren.

Fiir die Regionen:

Alle Alle Regionen

AA Aalen

AL Albstadt

FN-OS  Friedrichshafen-Oberschwaben
HD Heidenheim

S Singen

SG Schwabisch GmUnd
UL Ulm-Biberach

> Weitere Termine findet Inr auf der n&chsten Seite.



Termin Sem.Nr.

GRUNDLAGEN FUR DEN BETRIEBSRAT

Ort

Hotelkosten*

20.09. - 25.09.2026 SR039
AA, SG

20.09. - 25.09.2026 MO39
uL

11.10. - 16.10.2026 SR042
AA, SG

12.10. - 16.10.2026 AUO42
AL

12.10. - 16.10.2026 NKO42
HD

Landhotel & Seminarpark ROSSLE
74597 Stimpfach-Rechenberg

Biohotel Mohren
88693 Deggenhausertal-Limpach

Landhotel & Seminarpark ROSSLE
74597 Stimpfach-Rechenberg

Hotel Aurelia **
78554 Aldingen

Landgasthof Krone **
89168 Niederstotzingen

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtégigen Seminaren.

** ohne Ubernachtung

Fir die Regionen:
Alle Alle Regionen
AA Aalen

AL Albstadt

FN-OS  Friedrichshafen-Oberschwalben

HD Heidenheim

S Singen

SG Schwabisch GmUnd
UL Ulm-Biberach

-

" INKLUSIVE BIKO-STARTERPAKE

1086,35 €

972,26 €

1086,35 €

386,29 €

615,28 €



GRUNDLAGEN FUR DEN BETRIEBSRAT

Mitbestimmung und Betriebsratshandeln
(Betriebsrate Il - Modul 1)

Das Seminar ist Tell der Grundlagenbildung fUr die Betriebsratsarbeit und vermittelt einen
Uberblick tiber die wesentlichen Mitbestimmungsrechte und den daraus resultierenden Grund-
zUgen des Betriebsratshandelns.

Seminarinhalt

> Kernbereiche des Betriebsratshandelns, Erfahrungen und Handlungsprobleme in den
Bereichen Arbeitsorganisation, Arbeitsbelastung und Gesundheitsschutz

> Vertiefung betriebsverfassungsrechtlicher Betelligungsrechte

> Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats in den genannten Kernbereichen und die
Handlungsmaoglichkeiten des Betriebsrats an ausgewahiten Praxisbeispielen

> Rechtsgrundlagen und Vorgehensweisen anhand praktischer Beispiele:
Zusammenarbeit mit den Gewerkschaften, Arbeitsteilung, kooperative Arbeit im Betriebsrat,
Beteiligung der Beschéftigten

> Vorgehensweise bei Konflikten, die Regelung von Streitigkeiten mit dem Arbeitgeber
(Arbeitsgericht, Einigungsstelle)

> Vereinbarungsformen mit dem Arbeitgeber unter Beachtung betriebsverfassungsrechtlicher
und weiterer gesetzlicher Bestimmungen

Die Seminarinhalte werden im Plenum, in Arbeitsgruppen und Diskussionsrunden unter
Anwendung verschiedener Moderationstechniken vermittelt.

Warum beginnen unsere Seminare »Mitbestimmung und Betriebsratshandeln«
bereits am Sonntagabend?

Bei Seminarbeginn gibt es viele Fragen zu klaren. Wer sind die Referentinnen und Referen-
ten? In welchen Firmen arbeiten die Tellnehmenden? Wie wird das Seminar ablaufen und was
erwartet mich in der Seminarwoche? Was hat das Hotel zu bieten und welche Angebote gibt
es in der Umgebung? Diese und andere Fragen werden nach dem Abendessen beantwortet.

lhr Vorteil

Sie sind in der Lage, die Interessen der Beschéftigten beteiligungsorientiert zu vertreten und
durchzusetzen.

Sie lernen an Praxisbeispielen, wie Sie die Mitbestimmungsrechte umsetzen und rechts-
sicher vom Arbeitgeber einfordern kbnnen.

Sie kennen die Vorgehensweise bei Konflikten und wissen, wie Streitigkeiten mit dem Arbeit-
geber geregelt werden kdnnen.

Teilnahmevoraussetzung
»EinfUhrung in die Betriebsratsarbeit«

Bis zu 20 Teilnehmende

Seminargebiihr
1190 € zzgl. MwSt.



GRUNDLAGEN FUR DEN BETRIEBSRAT

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

05.07. - 10.07.2026 HB028 Hotel Hoeri am Bodensee 1.046,60 €
78343 Gaienhofen / Hemmenhofen

12.07. - 17.07.2026 BJ029 Dorint Parkhotel Jordanbad 1.209,40 €
88400 Biberach

20.09. - 25.09.2026 HBO39 Hotel Hoeri am Bodensee 1.046,60 €

78343 Gaienhofen / Hemmenhofen

04.10. - 09.10.2026 [ | 041 Lobinger Hotel Weisses Ross 1.025,35 €
89129 Langenau

18.10. - 23.10.2026 SR043 Landhotel & Seminarpark ROSSLE ~ 1.086,35 €
74597 Stimpfach-Rechenberg

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.




GRUNDLAGEN FUR DEN BETRIEBSRAT

Personelle MaBnahmen und Betriebsratshandeln
(Betriebsrate Il - Modul 2)

Das Seminar ist Teil der Grundlagenbildung flir das Betriebsratshandeln. Es werden Grund-
kenntnisse Uber die Behandlung personeller Angelegenheiten durch den Betriebsrat auf
Grundlage der rechtlichen Bestimmungen des Betriebsverfassungsgesetzes vermittelt.

Seminarinhalt

> Der Betriebsrat als Interessenvertretung der Beschéftigten in personellen Angelegenheiten
und EinzelmaBnahmen: Funktion und Aufgabe der Interessenvertretung

> Betelligungsrechte der Interessenvertretung nach dem Betriebsverfassungsgesetz in
personellen Angelegenheiten, mogliche Konfliktelbbenen fUr die Beschéaftigten,
Systematik von individual- und kollektivrechtlichen Bestimmungen

> Unterschiedliche Verfahren bei personellen Entscheidungen: Beteiligungsrechte des
Betriebsrats bei Einstellung, Versetzung, Eingruppierung, Umgruppierung und Kindigung

> Handlungsmoglichkeiten des Betriebsrats bei Personalplanung und Personalentwicklung,
Uberblick Uber die Instrumente nach dem Betriebsverfassungsgesetz

> Vernetzung verschiedener Handlungsebenen des Betriebsrats in personellen Angelegen-
heiten, Koordination der Betriebsratsausschisse, Beteiligung der Beschéaftigten, Information
und Beratung

Die Seminarinhalte werden im Plenum, in Arbeitsgruppen und Diskussionsrunden unter
Anwendung verschiedener Moderationstechniken vermittelt.

Warum beginnen unsere Seminare »Personelle MaBnahmen und Betriebsrats-
handeln« bereits am Sonntagabend?

Bei Seminarbeginn gibt es viele Fragen zu klaren. Wer sind die Referentinnen und Referen-
ten? In welchen Firmen arbeiten die Tellnehmenden? Wie wird das Seminar ablaufen und was
erwartet mich in der Seminarwoche? Was hat das Hotel zu bieten und welche Angebote gibt
es in der Umgebung? Diese und andere Fragen werden nach dem Abendessen beantwortet.

lhr Vorteil

Sie kennen die unterschiedlichen Verfahren und Ihre Einflussmaoglichkeiten bei personellen
EinzelmaBnahmen.

Sie konnen Ihr Wissen um die Handlungsmoglichkeiten bei der Personalplanung und
Personalentwicklung fur eine aktive Beschaftigungspolitik nutzen.

Sie wissen Ein- oder Umgruppierungen richtig zu beurteilen sowie Stellungnahmen und
Widersprtiche des Betriebsrats bei Einstellungen und Kindigungen konkret zu formulieren.

Teilnahmevoraussetzung
»Einfuhrung in die Betriebsratsarbeit«

Bis zu 20 Teilnehmende

Seminargebiihr
1190 € zzgl. MwSt.



GRUNDLAGEN FUR DEN BETRIEBSRAT

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

27.09. - 02.10.2026 HB040 Hotel Hoeri am Bodensee 1.046,60 €
78343 Gaienhofen / Hemmenhofen

11.10. - 16.10.2026 \WT042 Hotel Tannenhof 1.178,00 €
88171 Weiler-Simmerberg im Allgéu

15.11. - 20.11.2026  JHO47 Berghotel Jagerhof 1.247,90 €
88316 Isny im Allgau

22.11. - 27.11.2026 HB048 Hotel Hoeri am Bodensee 1.046,60 €
78343 Gaienhofen / Hemmenhofen

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.



GRUNDLAGEN FUR DEN BETRIEBSRAT

Arbeits- und Gesundheitsschutz |
Einfiihrung in den Arbeits- und Gesundheitsschutz im Betrieb

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz ist eines der wesentlichen Aufgabenfelder der Arbeit-
nehmervertretung. Schwerpunkt des Seminars sind die Handlungsfelder des Betriebsrats und
die inner- und auBerbetrieblichen Organisationsstrukturen des Arbeitsschutzes im Uberblick.

Seminarinhalt
> Was ist Gesundheit?
- Arbeitsbelastungen und ihre méglichen Folgen fr den menschlichen Organismus
- Zahlen und Daten zum betrieblichen Arbeits- und Gesundheitsschutz
(Arbeits- und Wegeunfélle, Berufskrankheiten, Frihverrentungen)
= Typische Arbeitsbelastung in der Metall-, Holz- und Textilindustrie und im Metallhandwerk
> Gesetzliche Grundlagen
- Européische Richtlinien und bundesdeutsche Gesetzgebung
- Uberblick Uber die einschlagigen gesetzlichen Vorschriften und deren Aufbau, u. a.:
- Arbeitsschutzgesetz und Arbeitsschutzverordnungen
- Arbeitssicherheitsgesetz und Arbeitsstattenverordnung
- Berufsgenossenschaftliche Vorschriften und Regelwerke
- Normen, arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse und Berufserkrankungen
> Organisation des betrieblichen Arbeits- und Gesundheitsschutzes
- Aufgaben und Pflichten des Arbeitgebers, der Beschéftigten, des Betriebsarztes,
der Sicherheitsfachkréfte etc.
- Durchflihrung der Gefahrdungsbeurteilung und Unterweisungen (ArbSchG)
- Aufgaben des Arbeitsschutzausschusses (§ 11 ASIG)
> Aufgaben, Rechte und Gestaltungsmaéglichkeiten des Betriebsrats
- Uberwachungsaufgaben nach § 80 BetrVG
- Mitwirkung und Mitbestimmung nach §§ 87 Abs. 1 Nr. 7, 89, 90 und 91 BetrVG
- Die Zusammenarbeit der Betriebsratsmitglieder mit der Unternenmensleitung, mit
Fachkréaften fur Arbeitssicherheit und Betriebsérzten (§ 9 ASIG) sowie der staatlichen
Aufsichtsbehdrde und Berufsgenossenschaften (§ 89 BetrVG)

lhr Vorteil

Sie lernen die rechtlichen Grundlagen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes kennen.

Sie erfahren, wie man den Arbeits- und Gesundheitsschutz sinnvoll und effektiv im Betrieb
organisiert.

Sie erkennen Arbeitsbelastungen frihzeitig und wissen, wie Sie MaBnahmen zum Schutz
der Beschéftigten durchsetzen kdnnen.

Teilnahmevoraussetzung
»EinfUhrung in die Betriebsratsarbeit« oder »Teilhabepraxis I«

Bis zu 20 Teilnehmende

Seminargebiihr
1190 € zzgl. MwSt.



GRUNDLAGEN FUR DEN BETRIEBSRAT

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

20.09. - 25.09.2026 \VTO39 Hotel Tannenhof 1.178,00 €
88171 Weiler-Simmerberg im Allgéu

18.10. - 23.10.2026 OA043 Alpenhotel Oberstdorf 1.087,50 €
87561 Oberstdorf

22.11.-27.11.2026 SR048 Landhotel & Seminarpark ROSSLE ~ 1.086,35 €
74597 Stimpfach-Rechenberg

* Die Hotelkosten verstehgn sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.



GRUNDLAGEN FUR DEN BETRIEBSRAT

Gemeinsam mit der IG Metall bieten wir eine systematische und aufeinander abgestimm-
te Weiterbildung fur Betriebsrate an. Die themenbezogenen Module verbinden das nétige
fachliche und methodische Know-how mit unserer Erfahrung aus der betrieblichen Praxis.
Diese qualitativ hochwertige Ausbildungsreihe baut auf das regionale Seminar »Einfuhrung
in die Betriebsratsarbeit« auf. Die Module »Mitbestimmung und Betriebsratshandeln« sowie
»Personelle MaBBnahmen und Betriebsratshandeln« kénnen ebenso regional gebucht werden.
Alle weiteren Module werden in den Bildungszentren der IG Metall angeboten und sind einzeln
in beliebiger Reihenfolge buchbar.

»Mitbestimmung
und Betriebsrats-
handeln«
Seiten 12-13

»Personelle
MaBnahmen
und
Betriebsrats-
handeln«
Seiten 14-15

»Einflihrung in die

Betriebsratsarbeit«
regional

Seiten 8-11

* Diese Seminare werden nur in den IG Metall-Bildungszentren angeboten.
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GRUNDLAGEN FUR DEN BETRIEBSRAT

Durch regelméBige Fortbildungen, speziell konzipierte Ausbildungen und Seminare mit

Supervision begleiten wir die Weiterbildung unserer Referentinnen und Referenten.

Markus Beuther
Betriebsrat und Vertrauenskérperleitung,
J.M. Voith SE & Co. KG, Heidenheim

Norbert Betz
Betriebsrat,
Liebherr Werk Ehingen GmbH, Ehingen

Patrick Endres
Betriebsrat,
/F Friedrichshafen AG, Friedrichshafen

Oliver Hirsch
Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender,
Maschinenfabrik Alfing Kessler GmbH, Aalen

Udo lig
Betriebsrat,
Aesculap AG, Tuttlingen

Tamer Kazankaya
Betriebsrat,

Rolls-Royce Solutions GmbH,
Friedrichshafen

Markus Kéder
Betriebsratsvorsitzender,
KaVo Dental GmbH, Biberach

Katja Kollosche
Betriebsratsvorsitzende,
Paul Hartmann AG, Heidenheim

Anja Kutter

Betriebsratin,

Airbus Defence and Space GmbH,
Friedrichshafen

Tim Lachmann
Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender,
Wieland-Werke AG, Ulm

Peter Lochstampfer
Betriebsrat,
TDK Electronics AG, Heidenheim

Armin Maier-Junker
Betriebsratsvorsitzender,
HENSOLDT Betriebe, UIm

Michael Munz
Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender,
ZF Automotive Germany GmbH, Alfdorf

Dominik Obermayer
Betriebsratsvorsitzender,
Neuweg Fertigung GmbH, Munderkingen

Tim Peters
Schwerbehindertenvertreter,
J.M. Voith SE & Co. KG, Heidenheim

Peter Rebholz
Betriebsrat,
Zollern GmbH & Co. KG, Sigmaringen

Marcella Renzulli
Betriebsratsvorsitzende,
JM. Voith SE & Co. KG, Ravensburg

Daniel Sauerbeck
Betriebsratsvorsitzender,
ZF Automotive Germany GmbH, Alfdorf

Roberto Salerno
Betriebsrat,
/F Friedrichshafen AG, Friedrichshafen



Bernd Seifert
Betriebsrat,
Liebherr Werk Ehingen GmbH, Ehingen

Thomas Spath
Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender,
Zollern GmbH & Co. KG, Sigmaringendortf

Andreas Pierre Stange
Betriebsratsvorsitzender,
Andreas Hettich GmbH, Tuttlingen

GRUNDLAGEN FUR DEN BETRIEBSRAT

Steffen Wagner

Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender,
BSH Hausgeréte GmbH,

Giengen an der Brenz

Ibrahim Yildiz

Betriebsrat,

Liebherr-Components Biberach GmbH,
Biberach

Jasmin Zinnbauer
Betriebsratsvorsitzende,
Pentair Stdmo GmbH, Riesburg




GRUNDLAGEN FUR DEN BETRIEBSRAT

ERA-Tarifvertrag im Uberblick )
ERA-TV kennenlernen und sich einen Uberblick verschaffen

Welche Faktoren sind fur die Eingruppierung von Bedeutung? Wie kann Leistung ermittelt wer-
den und welche Rolle spielen Belastungen bei der Entgeltgestaltung? Im Seminar erhalten
Sie einen Uberblick zu Fragen der Entgeltgestaltung nach dem Entgeltranmenabkommen der
Metall- und Elektroindustrie (ERA) und den Handlungsmaoglichkeiten im betrieblichen Alltag.

Seminarinhalt
> Uberblick zum Entgeltaufbau nach ERA-Tarifvertrag und zu den Aufgaben des Betriebsrats
in Fragen von:
- Grundentgelt
- Leistungsentgelt
- Belastungspunkte
> EinfUhrung in die Grundsétze der Arbeitsbewertung sowie in das Stufenwertzahlverfahren
> Konfliktlbsungsmabglichkeiten im betrieblichen Alltag

lhr Vorteil

Sie wissen, welche Entgeltbestandteile es nach dem ERA-Tarifvertrag gibt.

Sie lernen die Grundséatze der Arbeitsbewertung und die Bedeutung des Stufenwertzahl-
verfahrens kennen.

Sie haben einen Uberblick tber Ihre Aufgaben im Rahmen der betrieblichen Anwendung.

Teilnahmevoraussetzung
»EinfUhrung in die Betriebsratsarbeit«

Bis zu 16 Teilnehmende

Seminargebiihr
840 € zzgl. MwSt.

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

22.06. - 24.06.2026 HBO26 Hotel Hoeri am Bodensee 48112 €
78343 Gaienhofen / Hemmenhofen

12.10. - 14.10.2026 [ 042 Lobinger Hotel Weisses Ross 485,23 €
89129 Langenau

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.



GRUNDLAGEN FUR DEN BETRIEBSRAT
Betriebswirtschaft im Uberblick
Betriebswirtschaftliche Zusammenhange kennenlernen

und sich einen Uberblick verschaffen

Unternehmensentscheidungen werden in aller Regel betriebswirtschaftlich begrindet und der
Unternehmenserfolg an wirtschaftlichen Kennzahlen gemessen. Mitglieder des Betriebsrats
bendtigen betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse, um sich mit ihrer eigenen Strategie und
Arbeit darauf einstellen zu kdnnen. Sie mUssen die Auswirkung einer betriebswirtschaftlich
orientierten Unternehmensfuhrung auf die Beschéftigung einschétzen, Starken und Schwé-
chen der jeweiligen Konzepte kennen und gegebenenfalls eigene Positionen in den Kontext
betriebswirtschaftlicher Argumentationen stellen.

Seminarinhalt

> Rechtliche Grundlagen (§§ 80, 92, 92a und 111 BetrVG)

> Uberblick Uber die wesentlichen Unternehmensrechtsformen

> Wichtige Faktoren fUr die Stellung des Betriebes am Markt

> Unterschied zwischen operativer und strategischer Unternehmensfuhrung
> Die Vor- und Nachteile von externem und internem Rechnungswesen

> Der Jahresabschluss: Vorschriften, Bestandteile nach HGB, Gliederung

> Die Ergebnis- und Liguiditatsplanung

> Grundzlige der internen Kostenrechnung

lhr Vorteil

Sie kennen die grundlegenden Begriffe der Betriebswirtschaft und deren Bedeutung bei der
Planung und Steuerung eines Unternehmens.

Sie wissen, welche Mitwirkungsmoglichkeiten der Betriebsrat bei  Unternehmens-
entscheidungen hat.

Sie lernen die kaufméannischen und betriebswirtschaftichen Grundlagen kennen und
wissen, welche Rolle sie bei der Bewertung des Unternehmenserfolgs spielen.

Referent
IMU Institut GmbH

Teilnahmevoraussetzung

»EinfUhrung in die Betriebsratsarbeit«

FUr Betriebsratsmitglieder, die nicht im Wirtschaftsausschuss sind oder aus Unternehmen
kommen, die keinen Wirtschaftsausschuss haben.

Bis zu 14 Teilnehmende

Seminargebiihr

920 € zzgl. MwSt,

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

30.11. - 02.12.2026 [ 049 Lobinger Hotel Weisses Ross 485,28 €
89129 Langenau

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.
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MITBESTIMMUNG UND RECHTE DES BETRIEBSRATS

Rechtswirksame Beschlussfassung des Betriebsrats
und die Niederschrift

Protokolle sind unerlasslich. Die Protokollfuhrung wird jedoch oft als unangenehme Pflicht ver-
standen. Gleichzeitig handelt es sich um das wohl am meisten unterschatzte Thema, denn
mogliche Fehlerquellen und die daraus folgenden Probleme sind zahlreich. Welche Rolle eine
ordnungsgemalie Dokumentation und die Vermeidung von Formfehlern spielen, zeigt sich hau-
fig erst in einer Konfliktsituation. Eine ordnungsgemé&Bie Protokollierung bietet die Gewahr, die
rechtswirksame Beschlussfassung des Betriebsrats zu dokumentieren. Fur den Betriebsrat,
insbesondere fUr den Vorsitz und die Stellvertretung, ist es deshalb wichtig zu wissen, wann
und wie etwas schriftlich festgehalten werden muss.

Seminarinhalt
> Einladung zu Betriebsratssitzungen, §§ 29 und 26 BetrVG
= Zustandigkeit
- Mitteilung der Tagesordnung
- Einzuladende Personen: Mitglieder, Ersatzmitglieder
- Rechtliche und tats&chliche Verhinderungsgrinde
> Durchfuihrung der Betriebsratssitzungen, § 29 BetrVG: Leitung und Hausrecht
> Beschlussfassung, §§ 33 und 29 Abs. 2 BetrVG
- Beschlussfahigkeit
- Rechtzeitige Ladung und Mitteilung der aussagekréaftigen Tagesordnung
> Sitzungsniederschrift, § 34 BetrVG
= Form und Inhalt:
- Regel: Inhaltsprotokoll
- Ausnahme: Wortprotokoll, § 34 Abs. 1 BetrVG
- Abstimmungsergebnis
- Anwesenheitsliste
- Unterzeichnung
- Verteiler
- Einwendungen

lhr Vorteil

Sie kennen die rechtlichen Rahmenbedingungen zur Protokollftihrung und Beschluss-
fassung des Betriebsrats.

Sie wissen, wie eine ordnungsgemaBe Sitzungsniederschrift verfasst wird und kénnen
diese schnell, prazise und verstandlich ausformulieren.

Referent
EHZ Rechtsanwalte, Reutlingen

Teilnahmevoraussetzung
»Einfuhrung in die Betriebsratsarbeit«

Bis zu 20 Teilnehmende

Seminargebiihr
290 € zzgl. MwSt.



MITBESTIMMUNG UND RECHTE DES BETRIEBSRATS

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

07.07.2026 TS0707  Dorint Parkhotel Jordanbad 7210 €
88400 Biberach

21.07.2026 TS2107  Lobinger Parkhotel 75,09 €
89537 Giengen an der Brenz

30.09.2026 TS3009  Dorint Parkhotel Jordanbad 7210 €
88400 Biberach

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.



MITBESTIMMUNG UND RECHTE DES BETRIEBSRATS

Die Betriebsvereinbarung in der Praxis

Betriebsvereinbarungen gewinnen an Bedeutung. Wichtige Themen werden zwischen Be-
triebsrat und Arbeitgeber vernandelt. Die Betriebsvereinbarung ist ein bedeutendes Instrument
der Mitbestimmung, um die Interessen der Beschéftigten erfolgreich vertreten und durchsetzen
zu kénnen.

Seminarinhalt
> Die Betriebsvereinbarung als Ergebnis der Mitbestimmung des Betriebsrats
> Gegenstand der Betriebsvereinbarung
> Zustandekommen
> Beschrénkung der Regelungskompetenz
- Gesetz
- Vorrang des Tarifvertrags, § 77 Abs. 3 BetrVG
- Regelungssperre
- Wirkung der Regelungssperre
- Ausnahmen von der Regelungssperre
> Rechtswirkung von Betriebsvereinbarungen, § 77 Abs. 4 Betr'VG
> Ende der Betriebsvereinbarung, § 77 Abs. 5 BetrVG
> Nachwirkung der Betriebsvereinbarung, § 77 Abs. 6 BetrVG
> Regelungsabsprache

lhr Vorteil

Sie lernen alle wichtigen gesetzlichen Regelungen zum Thema Betriebsvereinbarungen
kennen.

Sie erfahren, wie und wann Sie mit Betriebsvereinbarungen Interessen erfolgreich durch-
setzen kénnen.

Sie kennen die Bedeutung einer Einigungsstelle fur die Durchsetzung des Mitbestimmungs-
rechts.

Referent
Christian Velsink, 2. Bevollmachtigter, IG Metall Um

Teilnahmevoraussetzung
»EinfUhrung in die Betriebsratsarbeit«

Bis zu 20 Teilnehmende

Seminargebiihr
290 € zzgl. MwSt.

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

14.07.2026 TS1407 Burgerheim Biberach 50,82 €
88400 Biberach

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubermachtung bei mehrtagigen Seminaren.



MITBESTIMMUNG UND RECHTE DES BETRIEBSRATS

Durchsetzung der Rechte des Betriebsrats
Verletzung von Mitbestimmungsrechten verhindern
und Rechte wirksam durchsetzen

Der Betriebsrat hat nach dem Betriebsverfassungsgesetz eine Vielzahl von Mitwirkungs-
rechten. Nicht selten muss er allerdings feststellen, dass die gesetzlichen Rechte nicht be-
achtet werden oder gegen bestehende Betriebsvereinbarungen verstoBen wird. Rechtliche
Schritte werden trotzdem eher selten eingeleitet. Aus Unsicherheit Uber die rechtliche Lage
verzichtet der Betriebsrat zudem bei Verhandlungen Uber eine neue Betriebsvereinbarung hau-
fig auf die Anrufung einer Einigungsstelle, obwohl hierdurch ggf. ein besseres Ergebnis erzielt
werden kann. Im Seminar werden Grundlagen Uber die Moglichkeiten einer rechtlichen Durch-
setzung von Beteiligungsrechten des Betriebsrats vermittelt. Aktuelle Rechtsprechungen zu
den genannten Themen werden ebenso behandelt,

Seminarinhalt
> Einigungsstellenverfahren nach § 76 BetrVG
- Meinungsverschiedenheiten zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat nach
§ 76 Abs. 1 Betr'VG
- Zusammensetzung der Einigungsstelle nach § 76 Abs. 2 BetrVG
- Einigungsstellenverfahren und magliche Ergebnisse nach § 76 Abs. 5 Betr'VG
- Einigungsstellenverfahren vor dem Hintergrund einer Betriebsanderung nach
§ 111 BetrVG 1. V.m. § 112 BetrVG
> Beschlussverfahren
- Beschlussverfahren nach §§ 80 ff. ArbGG
- Unterlassungs- und Beseitigungsanspriiche in Arbeitsgerichtsverfahren nach § 23 BetrVG
- Eilverfahren (Einstweilige Verflgung) nach den §§ 62 und 85 ArbGG und §§ 935 ff. ZPO
> Ordnungswidrigkeitsverfahren und BuBgeldvorschriften nach § 121 BetrVG

lhr Vorteil

Sie kennen die rechtlichen Grundlagen und erlangen Sicherheit fur die Durchsetzung
der bestehenden Rechte in einer Einigungsstelle oder durch die Einleitung eines arbeits-
rechtlichen Beschlussverfahrens.

Referent
Jorg Zuber, Rechtsanwalt und Fachanwalt fr Arbeitsrecht, Konstanz

Teilnahmevoraussetzung
»Einflhrung in die Betriebsratsarbeit«

Bis zu 16 Teilnehmende

Seminargebiihr
590 € zzgl. MwSt.

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

06.07. - 07.07.26 L1028 Lobinger Hotel Weisses Ross 280,16 €
89129 Langenau

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.



MITBESTIMMUNG UND RECHTE DES BETRIEBSRATS

Datenschutz im Betriebsratsbiiro im Uberblick m

Die datenschutzrechtlichen Bestimmungen finden auch fUr den Betriebsrat Anwendung. Dies
wirft oft Fragen auf: Wie organisiert der Betriebsrat die Daten sicher? Wer darf zugreifen? In
welchem Verhaltnis steht der betriebliche Datenschutzbeauftragte zum Betriebsrat? Im Seminar
wird geklart, welche Anforderungen der Betriebsrat bei seiner Arbeit aus datenschutzrecht-
licher Sicht zu erflllen hat. Das Seminar bietet Impulse flr die praktische Umsetzung auf Basis
der gultigen Rechtsgrundlagen.

Seminarinhalt
> Einstieg in die datenschutzrechtlichen Grundlagen: Bundesdatenschutzgesetz, EU-DSGVO
> Organisation des Datenschutzes im Betriebsratsblro: Aufgaben, Rechte und Pflichten
> Datensicherheit

- Absicherung des PCs des Betriebsrats

- Zugriffsberechtigungen fur Netzlaufwerke, VerschlUsselung

- Umgang mit Briefen, Akten, E-Mails

= Verdffentlichungen im Intranet
> Verhaltnis Betriebsrat — betrieblicher Datenschutzbeauftragter,

insbesondere § 79a BetrVG und aktuelle Rechtsprechung dazu
> Zulassigkeit der Speicherung von personenbezogenen Daten beim Betriebsrat

lhr Vorteil

Sie haben einen Uberblick tber die wesentlichen datenschutzrechtlichen Anforderungen.
Sie lernen den Datenschutz innerhalb des Betriebsrats(buros) richtig umzusetzen.

Sie erhalten Impulse fur Ihre Mitbestimmungspraxis im Sinne der Beschétftigten.

Referent
Jorg Zuber, Rechtsanwalt und Fachanwalt fr Arbeitsrecht, Konstanz

Teilnahmevoraussetzung
»Einfuhrung in die Betriebsratsarbeit«

Bis zu 20 Teilnehmende
Seminargebiihr

290 € zzgl. MwSt.

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

16.09.2026 TS1609  Burgerheim Biberach 50,82 €
88400 Biberach

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bel mehrtagigen Seminaren.



EHZ RECHTSANWALTE

le

Martin Eberhard

UNSER KANZLEIPROFIL

Wir beraten und \vertreten bundesweit
Arbeitnehmervertretungen in allen Bereichen
des kollektiven Arbeitsrechts, insbesondere
im Rahmen von Restrukturierungen und In-
solvenzverfahren. Unser Leistungsspektrum
erstreckt sich dabei Uber die gesamte Band-
breite der juristischen Beratung. Zu unseren
Mandanten gehoren vor allem Betriebsréte,
Gesamt- und Konzermbetriebsrate. Wir Uber-
nehmen aber auch regelmaBig die Vertretung
von besonderen Verhandlungsgremien im

KONTAKT

Eberhard Herfert Zah Rechtsanwalte PartG mbB

Gerhard-Kindler-StraBe 6
72770 Reutlingen

© +497121 97 3979-0
#7 info@rae-ehz.de

® www.rae-ehz.de

Dr. Jonas Zah

UNSER NETZWERK

Dirk Herfert

Rahmen von Griindungen Europaischer Akti-
engesellschaften, SE-Betriebsraten, Europa-
ischen Betriebsraten sowie Arbeitnehmerver-
tretern in Aufsichtsraten. Dabei ist uns auch
die enge Zusammenarbeit mit den jeweils
vertretenen Gewerkschaften sehr wichtig.

Die EHZ Rechtsanwélte werden seit ihrer
Grindung im Jahr 2012 in dem jahrlich er-
scheinenden JUVE Handbuch fur Wirt-
schaftskanzleien als besonders empfohlene
Arbeitnehmervertreter genannt.

EHZ )
RECHTSANWALTE




MITBESTIMMUNG UND RECHTE DES BETRIEBSRATS

Ausstieg aus dem Arbeitsleben - Altersteilzeit, Rente & Co.
Herausforderungen fiir die betriebliche Interessenvertretung

Viele Beschéaftigte befassen sich deutlich vor Erreichen der gesetzlichen Regelaltersrente mit
dem Ausstieg aus dem Arbeitsleben. Zu Recht, denn der Ubergang vom Arbeitsleben in den
Ruhestand wirft vielfaltige Fragen auf, insbesondere bei Nutzung von Altersteilzeitmodellen
oder gar frihzeitigerem Ausstieg in Form von Abfindungsangeboten. Das Seminar bietet einen
Uberblick Uber verschiedene Ausstiegsmodelle je nach personlicher oder betrieblicher Situ-
ation, bspw. im Falle eines unausweichlichen sozialvertraglichen Personalabbaus oder auch
flr langzeiterkrankte Beschéftigte. Dabel stehen Altersteilzeitvereinbarungen, der Ubergang in
Sozialleistungen (Krankengeld, Arbeitslosengeld), die Auswirkungen von Abfindungszahlungen
auf die Sozialleistungsanspriche sowie Erwerbsminderungs- und Schwerbehindertenbelange
in der taglichen Praxis des Betriebs im Vordergrund.

Seminarinhalt
> Einstieg in die Grundlagen des Rentenrechts
> Beteiligungsrechte des Betriebsrats bei:
- Alter werdenden Belegschaften nach § 80 BetrVG
- Personalplanung und Beschéaftigungssicherung nach §§ 92, 92a BetrVG
- Kiindigungen und Betriebs&nderungen nach §§ 102, 111 i.V.m. 112 BetrVG
> Ausstiegsmodelle: Voraussetzungen, sozialrechtliche Folgen und
Handlungsmoglichkeiten des Betriebsrats
- Aufhebungsvertrage
- Altersteilzeit nach Altersteilzeitgesetz und TV FlexU
- Regelaltersrente
> Ausstieg aus dem Beschéftigungsverhaltnis bei Krankheit
- Leistungen der Krankenversicherung
= Auswirkungen des Krankengeldbezugs auf die Rentenzahlung
- Ubergang ins Arbeitslosengeld
> Umgang und Wirkung von betrieblicher Altersvorsorge

lhr Vorteil

Sie erhalten einen Uberblick Uber mégliche Ausstiegsmodelle aus dem Arbeitsleben fir
Beschéftigte und deren Rechtsgrundlagen.

Sie lernen, Beschéftigte im Ausstieg zu begleiten und zu beraten.

Sie erfahren, welche Aufgaben, Rechte und Pflichten Ihnen als Betriebsrat dabei zutell
werden.

Teilnahmevoraussetzung
»EinfUhrung in die Betriebsratsarbeit«

Bis zu 16 Teilnehmende

Seminargebiihr
890 € zzgl. MwSt.



MITBESTIMMUNG UND RECHTE DES BETRIEBSRATS

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

30.11. -02.12.2026 BJ049 Dorint Parkhotel Jordanbad 555,86 €
88400 Biberach

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.
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ARBEITSORGANISATION UND KOMMUNIKATION

Wirkungsvolles Auftreten in der Betriebsratsarbeit
Rhetorik |

Die Seminare Rhetorik | und Il sind speziell auf die Praxis der Betriebsratsarbeit zugeschnitten.
Die Anwendung von Grundregeln und Methoden der Rhetorik vermittelt Selbstsicherheit und
unterstUtzt den Betriebsrat, z. B. Betriebs- und Abteilungsversammlungen oder Prasentationen
vor der Belegschaft oder dem Arbeitgeber, wirkungsvoll zu meistern. Das Training ist interaktiv,
praxisorientiert und hat eine groBe Methodenvielfalt. Die persénliche Videocanalyse férdert die
Selbstreflexion. Werkzeuge fur den Umgang mit kritischen Situationen sind unter anderem Inhalte
des Seminars. Die Besonderheit dieses Seminars liegt darin, dass die Schulung von Rhetorik-
kompetenzen mit den entsprechenden fachlichen Inhalten aus dem Betriebsverfassungs-
gesetz verbunden und Uberpruft werden,

Seminarinhalt

> Was ist Rhetorik Uberhaupt?

> Grundlagen der Kommunikation kennen und erfolgreich anwenden

> Sprache und Wirkung richtig verstehen und verstanden werden

> Stimme wirkungsvoll nutzen

> Korpersprache als Erfolgsfaktor der Kommunikation geschult einsetzen

> Mit methodischem Geschick eine Verhandlung oder eine Moderation »flihren«
> Aufbau, Ablauf und Moderation einer Rede fur eine Betriebsversammlung

> Strukturell Aufmerksamkeit erzeugen, um den Spannungsbogen ideal zu gestalten
> Fokussierung auf den Beginn und das Ende einer Rede

> Wirkungsvolles und sicheres Auftreten gegentiber der Geschéaftsleitung

lhr Vorteil

Sie kennen die Grundlagen und Methoden der Kommunikation.

Sie sind in der Lage, unterschiedliche Situationen sicher und wirkungsvoll zu meistern.

Sie wissen, wie Sie Reden professionell vorbereiten und (ben an betrieblichen Beispielen
Einsatz und Wirkung von Stimme und Korpersprache.

Referent
Norman Ruch, RUCH Trainung und Performance UG, Ketsch

Teilnahmevoraussetzung
»EinfUhrung in die Betriebsratsarbeit«

Bis zu 12 Teilnehmende
Seminargebiihr

920 € zzgl. MwSt.

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

26.01. - 28.01.2026 GL0O05 Lobinger Parkhotel 485,23 €
89537 Giengen an der Brenz

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.



ARBEITSORGANISATION UND KOMMUNIKATION

Wirkungsvolles Auftreten in der Betriebsratsarbeit
Rhetorik 1l

Die Seminare Rhetorik | und Il sind speziell auf die Praxis der Betriebsratsarbeit zugeschnitten.
Die Anwendung von Grundregeln und Methoden der Rhetorik vermittelt Selbstsicherheit und
unterstltzt den Betriebsrat, z. B. Betriebs- und Abteilungsversammlungen oder Prasentationen
vor der Belegschaft oder dem Arbeitgeber, wirkungsvoll zu meistern. Das Training ist interaktiv,
praxisorientiert und hat eine groBe Methodenvielfalt. Die persénliche Videoanalyse férdert die
Selbstreflexion. Werkzeuge im Umgang mit kritischen Situationen sind unter anderem Inhalte
des Seminars. Die Besonderheit dieses Seminars liegt darin, dass die Schulung von Rhetorik-
kompetenzen mit den entsprechenden fachlichen Inhalten aus dem Betriebsverfassungs-
gesetz verbunden und Uberpruft werden.,

Seminarinhalt

> Sprache, Stimme und deren Wirkung verstarken

> Sicheres Flhren von Beratungsgesprachen

> Verhandlung und Moderation eines Konfliktgesprachs mit der Geschaéftsleitung
(Monatsgespréche)

> Kérpersprache im direkten Kontakt lesen und umsetzen (Leading- and Pacing-Techniken)

> Vertiefungstechniken fUr den Ablauf und die Moderation einer Rede fur eine
Betriebsversammlung

> Rhetorisch-sprachliche Wendungen kennenlernen und einsetzen

> Fragetechniken als Gesprachswerkzeug nutzen

lhr Vorteil

Sie lernen neue, vertiefende Techniken und Mbglichkeiten im Ablauf und Moderation
verschiedener Redesituationen kennen.

Sie kénnen Beratungs- und Konflikigesprache sicher und souveran vorbereiten, moderieren
und durchftihren.

Referent
Norman Ruch, RUCH Trainung und Performance UG, Ketsch

Teilnahmevoraussetzung
»Wirkungsvolles Auftreten in der Betriebsratsarbeit — Rhetorik |«

Bis zu 12 Teilnehmende
Seminargebiihr

920 € zzgl. MwSt,

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

21.09. - 23.09.2026 PS039 Hotel Schénbuch 554,00 €
72124 Pliezhausen

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.



ARBEITSORGANISATION UND KOMMUNIKATION

Gekonnt verhandeln — Mehr erreichen
Verhandlungsfiihrung fiir Betriebsrate

Betriebsratsmitglieder mussen ihr Sachwissen in Verhandlungen gezielt einsetzen kénnen
(§§ 74 Abs. 1, 80 ff. BetrVG). Sie brauchen also Kenntnisse Uber eine geschickte Verhand-
lungsfuhrung. Im Seminar werden aktuelle Themen aus der Betriebspraxis bearbeitet und Ver-
handlungssituationen systematisch vorbereitet. Rollenspiele mit Videokontrolle zu verschiede-
nen Verhandlungssituationen und Informationen zu rechtlichen Grundlagen geben Sicherheit
und helfen, in der Praxis tragfahige Abschllisse zu erzielen. Die Teilnehmenden lermen ihre
Wirkung auf andere besser kennen, einzuschatzen und an Verhandlungszielen auszurichten.

Seminarinhalt

> Verhandlungsvorbereitung und rechtliche Grundlagen

> Korpersprache und Verhalten in der Verhandlung

> Spielregeln und Absprachen der Verhandlungsdelegation

> Konsequent beim Thema bleiben und sich nicht ablenken lassen
> DafUr sorgen, dass die Verhandlungspartner auch beim Thema bleiben
> Positionen und Interessen trennen

> Argumentationstechnik

> Argumente und Forderungen verknUpfen

> Agieren statt zu reagieren

> Fakten und Zahlen gezielt einsetzen und aufgreifen

lhr Vorteil

Sie wissen, wie Sie sich systematisch auf Verhandlungen vorbereiten kénnen.

Sie kennen unterschiedliche Techniken, die lhnen helfen zu agieren anstatt zu reagieren.
An praktischen Beispielen aus Ihrem Unternehmen lernen Sie, lhre Reaktionen in Ver-
handlungen fur bessere Ergebnisse zu steuern und zu lenken.

Referent
IMU Institut GmbH

Teilnahmevoraussetzung
»Einfuhrung in die Betriebsratsarbeit«

Bis zu 14 Teilnehmende
Seminargebiihr

920 € zzgl. MwSt.

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

14.09. - 16.09.2026 JHO38 Berghotel Jagerhof 576,78 €
88316 Isny im Allgau

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.



ARBEITSORGANISATION UND KOMMUNIKATION

Als Betriebsrat sichtbar sein
Grundlagen der Offentlichkeitsarbeit

Betriebsrate leisten taglich einen Beitrag zu einer besseren Arbeits- und Lebenswelt. Wie
kommt es dann, dass deren Arbeit in der Belegschaft oft wenig sichtbar wird? Oft fallt der
Informationsfluss durftig aus und insbesondere die Zeiten der Corona-Pandemie haben ge-
zeigt, wie wichtig es ist, die Kommunikationswege den jeweiligen betrieblichen Situationen
anzupassen. Wie kann strategische Kommunikation gelingen? Das Seminar bietet einen Uber-
blick Uber die betriebsverfassungsrechtlichen Mboglichkeiten, um mit den Beschéftigten ins
Gesprach zu kommen. DarUber hinaus Uben sich die Tellnehmenden in zielgruppengerechter
Offentlichkeitsarbeit in Schrift und Wort,

Seminarinhalt
> Beteiligung der Beschéftigten und Kommunikation des Betriebsrats,
insbesondere im Rahmen von:
- Betriebs- und Abteilungsversammlungen nach §§ 42 ff. BetrVG
- Sprechstunden nach § 39 Betr'VG
- Rundgéngen nach § 37 Abs. 2 i.V.m. § 80 BetrVG
> Uberblick zur Ubernahme von Sachkosten nach § 40 BetrVG und
Informationsweitergabe nach §§ 79 und 99 BetrVG
> Schreibwerkstatt; Zielgruppengerechte Texte fur Print- und Onlinemedien formulieren
> Ansprechende Layouts: Das Zusammenspiel von Text und Bild bezUglich verschiedener
Adressatinnen und Adressaten verstehen und praktisch anwenden
> Im personlichen Kontakt: Gute Gesprache als zentrales Element
effektiver Offentlichkeitsarbeit
> Offentlichkeitsarbeit an Beispielen und praktischen Ubungen

lhr Vorteil

Sie erhalten einen Uberblick Uber die betriebsverfassungsrechtlichen Instrumente der
Offentlichkeitsarbeit.

Sie lernen zielgruppengerechte Texte zu formulieren.

Sie erlangen Sicherheit im direkten Gesprach mit Kolleginnen und Kollegen.

Referent
Nils-Christian Noack, Trainer fur Rhetorik und strategische Kommunikation, TUbingen

Teilnahmevoraussetzung
»Einflhrung in die Betriebsratsarbeit«

Bis zu 16 Teilnehmende

Seminargebiihr
920 € zzgl. MwSt,

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

21.10. - 23.10.2026 PS043 Hotel Schénbuch 554,00 €
72124 Pliezhausen

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpfiegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.



UNSER NETZWERK

HOERI AM BODENSEE

TAGEN IN TRAUMHAFTER LAGE

Das »Hoeri am Bodensee« bietet seinen
Business- und Tagungsgasten ein Hotel in
traumhafter Lage am See. Die Multifunktions-
Raume kdnnen fur jede Veranstaltung indivi-
duell gestaltet werden. Im Logisbereich glanzt
das Hotel insbesondere mit Zimmern in ver-
schiedenen Stilrichtungen: von I&andlicher Art
im von Fachwerk gepragten Gebaude bis hin
zu modernen Zimmern mit Seeblick und Bal-
kon. Zur Entspannung wahrend und nach der
Tagung lockt der Bodensee mit jeder Menge
Freizeitaktivitdéten am und um das \Wasser.
Das See Spa im Hoeri mit Schwimmbad,
Saunas und Beautybehandlungen ergénzen
das reichhaltige Angebot.

UNSERE ZIMMER
> 70 Zimmer in verschiedenen Kategorien

KONTAKT

Hoeri am Bodensee

UferstraBe 20-23

78343 Gaienhofen / Hemmenhofen
© +49 7735 811-0

B2 +49 7735 811-222

#=7 info@hoeri-am-bodensee.de

® www.hoeri-am-bodensee.de

DAS ZEICHNET UNS AUS

> Direkt vom Bootsanleger am Hotel mit
einer spannenden Freizeitaktivitat starten

> Wundervolle Aussicht auf den
See vom Hallenbad aus

> Kompetente Mitarbeiter, die
Gastireundschaft leben

DAS

HUERI

AM BODENSEE
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BETRIEBSRAT UND WIRTSCHAFTSAUSSCHUSS

Betriebswirtschaft im Uberblick
Betriebswirtschaftliche Zusammenhéange kennenlernen
und sich einen Uberblick verschaffen

Unternenmensentscheidungen werden in aller Regel betriebswirtschaftlich begriindet und der
Unternehmenserfolg an wirtschaftlichen Kennzahlen gemessen. Mitglieder des Betriebsrats
bendtigen betriebswirtschaftiche Grundkenntnisse, um sich mit inrer eigenen Strategie und
Arbeit darauf einstellen zu kénnen. Sie mussen die Auswirkung einer betriebswirtschaftlich
orientierten Unternehmensfuhrung auf die Beschéftigung einschatzen, Stéarken und Schwa-
chen der jewelligen Konzepte kennen und gegebenenfalls eigene Positionen in den Kontext
betriebswirtschaftlicher Argumentationen stellen.

Seminarinhalt

> Rechtliche Grundlagen (§§ 80, 92, 92a und 111 BetrVG)

> Uberblick Uber die wesentlichen Unternehmensrechtsformen

> Wichtige Faktoren fUr die Stellung des Betriebes am Markt

> Unterschied zwischen operativer und strategischer Unternenmensfuhrung
> Die Vor- und Nachteile von externem und internem Rechnungswesen

> Der Jahresabschluss: Vorschriften, Bestandteile nach HGB, Gliederung

> Die Ergebnis- und Liquiditatsplanung

> GrundzUlge der internen Kostenrechnung

lhr Vorteil

Sie kennen die grundlegenden Begriffe der Betriebswirtschaft und deren Bedeutung bei der
Planung und Steuerung eines Unternehmens.

Sie wissen, welche Mitwirkungsmaéglichkeiten der Betriebsrat bel  Unternehmens-
entscheidungen hat.

Sie lermen die kaufméannischen und betriebswirtschaftichen Grundlagen kennen und
wissen, welche Rolle sie bei der Bewertung des Unternehmenserfolgs spielen.

Referent
IMU Institut GmbH

Teilnahmevoraussetzung

»EinfUhrung in die Betriebsratsarbeit«

FUr Betriebsratsmitglieder, die nicht im Wirtschaftsausschuss sind oder aus Unternehmen
kommen, die keinen Wirtschaftsausschuss haben.

Bis zu 14 Teilnehmende

Seminargebiihr

920 € zzgl. MwSt.

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

30.11. - 02.12.2026 L1049 Lobinger Hotel Weisses Ross 485,23 €
89129 Langenau

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.



IMU INSTITUT

UNSER NETZWERK

FORSCHUNG - BERATUNG - SEMINARE
NICHT UBER, SONDERN MIT!

Wir verstehen uns als Begleiter: Mit unserem
preiten Forschungs- und Beratungsfeld im
Kontext der betrieblichen Arbeitsgestaltung,
Wirtschafts- und [T-Beratung sowie mit Klau-
suren und Teamentwicklungs-Workshops,
steht das IMU Institut seit mehr als 40 Jahren
Betriebsratinnen und Betriebsraten beglei-
tend zur Seite!

Technik soll dem Menschen dienen — und
nicht umgekehrt. Aus diesem Grund soll-
ten Digitalisierungsprozesse sozial gestaltet
werden. Ebenso haben unternehmerische
Kennzahlen, auch in den Tarifvertrdgen der
Metall- und Elektroindustrie, mehr Gewich-
tung erhalten. FUr Betriebsrate bedeutet
das, sich intensiver mit betriebswirtschaft-
lichen Kennzahlen zu befassen, um damit
die Situation des Betriebes bewerten und

KONTAKT

IMU Institut GmbH
HasenbergstraBe 49
70176 Stuttgart

© +49 711 237 05-0
2 +49 711 237 05-11
7 info@imu-institut.de
@® www.imu-institut.de

Entscheidungen mitgestalten zu kénnen. Im
Zuge betrieblicher Transformationsprozesse
sowie bei Zukunftstarifvertragen gestalten wir
mit den Betriebsratinnen und Betriebsréaten
gemeinsam betriebliche Zukunftsbilder fur
gute Arbeit, um Beschéftigung nachhaltig zu
sichern.

Unser Ziel ist die Handlungsfahigkeit der be-
trieblichen Interessenvertretung zu erhdhen
und ihre Starken auszubauen — in enger Zu-
sammenarbeit mit Gewerkschaften und der
BIKO Alb-Donau-Bodensee e. V..

UNSERE SCHWERPUNKTE

> Wirtschaftsberatung

> Arbeitsgestaltung

> [T-Systeme regeln

> Klausuren und Team-Entwicklung

Newsletter
abonnieren:




BETRIEBSRAT UND WIRTSCHAFTSAUSSCHUSS

Einfiihrung in die Arbeit im Wirtschaftsausschuss m

Wirtschaftliche Herausforderungen und unternehmerische Entscheidungen nehmen unmittel-
baren Einfluss auf arbeitsorganisatorische, personelle und soziale Angelegenheiten im Betrieb.
Es gehort zu den Kernaufgaben des Betriebsrats bei diesen Fragen mitzuwirken. Hier kommt
mitunter der Wirtschaftsausschuss ins Spiel: Wie ist das Unternehmen finanziell aufgestellt?
Was ist branchenublich? Wo gilt es hinzuschauen, um Risiken friihzeitig zu erkennen? Diese
und mehr Fragen sind relevant, um als Betriebsrat moglichst auf Augenhdhe mitgestalten
zu kénnen. Das Seminar bietet einen Einstieg in wirtschaftliche Angelegenheiten und richtet
sich an Mitglieder von Betriebsraten, Wirtschaftsausschissen und Aufsichtsraten. Die Teil-
nehmenden lermen eine strukturierte Arbeitsweise, um ihre Informationsrechte sachkundig
und umfassend wahrzunehmen. Sie werden vertraut mit dem Jahresabschluss, relevanten
Unternehmenskennzahlen und deren Interpretation. Durch fallbezogene Ubungen lernen sie
verschieden wirtschaftliche Szenarien kennen und Handlungsideen abzuleiten.

Seminarinhalt
> Informationsrechte des Wirtschaftsausschusses nach § 106 BetrVG
> Organisation der Arbeit im Wirtschaftsausschuss,
insbesondere Sitzungen nach § 108 BetrVG
> FEinstieg in den Aufbau und die Analyse des Jahresabschlusses
> Uberblick Uber wirtschaftliche Kennzahlen und deren Auslegung
- Erforderliche Unterlagen und daraus resultierende Kennzahlen
- Branchenspezifische Einordnung
- Einfache Risikobewertung anhand von Fallbeispielen
- Betriebspraktischer Austausch zur Entwicklung von Handlungsansétzen
> Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat und Informationspflicht nach § 108 Abs. 4 BetrVG
> Beilegung von Meinungsverschiedenheiten nach § 109 BetrVG
> Geheimhaltungspflicht nach § 79 BetrVG

Referent
IMU Institut GmbH

Teilnahmevoraussetzung

»EinfUhrung in die Betriebsratsarbeit«

FUr Betriebsratsmitglieder, insbesondere neue Mitglieder von Wirtschaftsausschissen und
Aufsichtsréaten.

Bis zu 14 Teilnehmende

Seminargebiihr
1.420 € zzgl. MwSt.



BETRIEBSRAT UND WIRTS

CHAFTSAUSSCHUSS

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

16.11. - 20.11.2026 PS047 Hotel Schonbuch 1.016,67 €
72124 Pliezhausen

30.11. - 04.12.2026 PS049 Hotel Schonbuch 1.016,67 €

72124 Pliezhausen

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.

|NKLUSIVE BIKO-_STA'RTERP'AKET
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ARBEIT, ENTGELT, LEISTUNG, ZEIT: TARIFVERTRAGE IM BETRIEB

Unterstiitzung beim Entgeltrahmentarifvertrag m

durch unseren ERA-Sachverstiandigen

20 Jahre Entgelttarifvertrag -

Zeit fir neue Impulse

Seit der Einflhrung des ERA-Tarifvertrages
sind viele Fragen offen geblieben: Sind die Be-
lastungen richtig bewertet”? Muss nachjustiert
werden? Entsprechen die Arbeitsplatzbewer-
tungen noch den heutigen Arbeitsbedin-
gungen? Ist die Bewertung im Rahmen des
Leistungsentgeltes noch stimmig?

Viele erfahrene Kolleginnen und Kollegen aus
der ERA-Einfuhrungszeit sind bereits aus den
Betrieben ausgeschieden und neue Entgelt-
expertinnen und -experten sind selten fur die
Betriebsratsgremien zu gewinnen. Es fehlt oft
die Unterstutzung erfahrener Kolleginnen und
Kollegen rund um Entgeltthemen. Damit bei
anstehenden Entgeltfragen fur Beschéaftigte
keine Nachteile entstehen, startet die BIKO
ein neues Angebot.

Unsere Leistungen fiir Euch im Betrieb
> ERA-Sachverstandigenberatung direkt im
Betrieb, geméaB § 80 Abs. 3 BetrVG
- Bewertung von konkreten betrieblichen
Arbeitsplatzen und entsprechenden
Eingruppierungen
- Unterstitzung und Vorbereitung bei
pbetrieblichen Konflikten rund um den
ERA-Tarifvertrag, einschlieBlich der
Vorbereitung von PakKo-Sitzungen
> Inhouse-Schulungen zum ERA-Tarifvertrag
zur Bearbeitung spezifischer betrieblicher
Fragestellungen und zur Entwicklung von
Losungsansatzen
> Vernetzung und Erfahrungsaustausch
unter betrieblichen Entgeltspezialistinnen
und -spezialisten

Solltet Ihr in Eurem Betrieb Unterstltzungsbe-
darf haben, setzt Euch bitte direkt mit Frank
Kiesle in Verbindung. In einem Erstgesprach
wird geklart, wie eine individuelle Unterstit-
zung fur Euch aussehen konnte.

Frank Kiesle - langjahriger
Betriebsrat bei Liebherr und
ausgewiesener ERA-Experte

Er verstarkt seit Mai 2025 das BIKO-Team.
Mit seiner Erfahrung steht er Euch bei allen
Entgeltfragen zur Seite.

Berufliche Stationen

und Qualifikationen

> Mitglied der Jugend- und Auszubilden-
denvertretung wahrend der Ausbildung
zum Industriemechaniker bei Liebherr in
Biberach

> Tétigkeit als Industriemechaniker bei
Liebherr in Biberach,
ab 2010 Betriebsratsmitglied

> Qualifizierung zum Industriemeister, ab
2012 freigestellter Betriebsrat mit Schwer-
punkten: Personal und Entlohnung

> Mitglied in der Paritatischen Kommission

> Zusatzqualifikationen: REFA-Leistungs-
beurteilung und REFA-Grundschein

> von 2022 bis 2025: Tétigkeitsfeld
Arbeitsvorbereitung mit dem
Schwerpunkt Prozessoptimierung

KONTAKT

Frank Kiesle

© +49 1512 060 36 02
© +49 7542 937 80-12
#=7 frank kiesle@biko-fn.de



ARBEIT, ENTGELT, LEISTUNG, ZEIT: TARIFVERTRAGE IM BETRIEB

ERA-Tarifvertrag im Uberblick )
ERA-TV kennenlernen und sich einen Uberblick verschaffen

Welche Faktoren sind fur die Eingruppierung von Bedeutung? Wie kann Leistung ermittelt wer-
den und welche Rolle spielen Belastungen bei der Entgeltgestaltung? Im Seminar erhalten
Sie einen Uberblick zu Fragen der Entgeltgestaltung nach dem Entgeltrahmenabkommen der
Metall- und Elektroindustrie (ERA) und den Handlungsmaglichkeiten im betrieblichen Alltag.

Seminarinhalt
> Uberblick zum Entgeltaufbau nach ERA-Tarifvertrag und zu den Aufgaben des Betriebsrats
in Fragen von:
- Grundentgelt
- Leistungsentgelt
- Belastungspunkte
> EinfUhrung in die Grundsétze der Arbeitsbewertung sowie in das Stufenwertzahlverfanren
> Konfliktlbsungsmaoglichkeiten im betrieblichen Alltag

lhr Vorteil

Sie wissen, welche Entgeltbestandteile es nach dem ERA-Tarifvertrag gibt.

Sie lernen die Grundsatze der Arbeitsbewertung und die Bedeutung des Stufenwertzahl-
verfahrens kennen.

Sie haben einen Uberblick tiber Ihre Aufgaben im Rahmen der betrieblichen Anwendung.

Teilnahmevoraussetzung
»Einfuhrung in die Betriebsratsarbeit«

Bis zu 16 Teilnehmende

Seminargebiihr
840 € zzgl. MwSt.

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

22.06. - 24.06.2026 HB0O26 Hotel Hoeri am Bodensee 48112 €
78343 Gaienhofen / Hemmenhofen

12.10. - 14.10.2026 [ 042 Lobinger Hotel Weisses Ross 485,23 €
89129 Langenau

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.




ARBEIT, ENTGELT, LEISTUNG, ZEIT: TARIFVERTRAGE IM BETRIEB

Arbeitsbewertung nach ERA-Tarifvertrag — Grundseminar
Arbeitsaufgaben mit ERA-TV bewerten und einstufen,
Grundentgelt differenzieren

Betriebsratsmitglieder bzw. Mitglieder von Paritatischen Kommissionen verhandeln mit Arbeit-
gebervertretern die Einstufung von Arbeitsaufgaben eines Unternenmens und legen die je-
weiligen Entgeltgruppen fest. Der Betriebsrat vertritt dabei die Interessen der Beschéaftigten.
Der ERA-TV legt daflr Regeln, Merkmale, Vorgehensweisen und Rechte fest, nach denen die
Einstufung zu erfolgen hat. Diese sind Gegenstand des Seminars.

Seminarinhalt

> Entgeltbestandteile nach ERA-TV

> Grundlagen der Arbeitsbewertung und Grundentgeltdifferenzierung

> Merkmale der Arbeitsbewertung und das Stufenwertzahlverfahren

> Katalog tariflicher Niveaubeispiele und betriebliche Ergdnzungsbeispiele
> Beschreibung von Arbeitsaufgaben und Bewertungsbegrindungen

> Aufgaben und Arbeit der Paritatischen Kommission und Konfliktldésung
> Entgeltlinie und Erganzungen zur Entgeltlinie

> Ubersicht Belastungsbewertung im ERA-TV

lhr Vorteil

Sie kennen die Grundséatze und Werkzeuge der Arbeitsbewertung und kénnen eigene
Beschreibungen und Bewertungen exemplarischer Tatigkeiten erstellen.

Sie wissen, welche Aufgaben die Paritdtische Kommission hat und kennen den
Verfahrensablauf bei Konflikten und Reklamationen.

Sie erhalten einen Einblick in die Ermittiung von Leistung und Belastung.

Teilnahmevoraussetzung
»EinfUhrung in die Betriebsratsarbeit«
FUr Mitglieder der Paritdtischen Kommission und Betriebsratsmitglieder.

Bis zu 20 Teilnehmende

Seminargebiihr
1190 € zzgl. MwSt,



ARBEIT, ENTGELT, LEISTUNG, ZEIT: TARIFVERTRAGE IM BETRIEB

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

27.09. - 02.10.2026 JHO40 Berghotel Jagerhof 1.247,90 €
88316 Isny im Allgau

06.12. - 11.12.2026 LL0O50 Lobinger Hotel Weisses Ross 1.025,35 €
89129 Langenau

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.

" INKLUSIVE BIKO-STARTERPAKET




UNSER NETZWERK

LANDHOTEL & SEMINARPARK ROSSLE

TAGUNGSPROFIS MIT HERZ

In 1&ndlicher Idylle ké&nnen Tagungsgaste
in einer sehr personlichen und familidren
Atmosphére vielseitig tagen. Das hochpro-
fessionelle Tagungsumfeld bietet zahlreiche
Seminarraume, einen modernen Campus mit
freistehendem Tagungspavillon, Dachgarten
und Terrassenlogen zum Freiluft-Lernen. Zur
perfekten Rundum-Betreuung gehdren vallig
flexible Tagungspausen, ein neues leistungs-
starkes WLAN sowie eine kostliche, vom
Chef selbst zubereitete Seminarkiiche.

UNSERE ZIMMER

> 19 professionell eingerichtete Raume

> 95 modern eingerichtete Gastezimmer

> Rustikale Jagadnutte fur gemutliche
Abendevents

KONTAKT

Landhotel & Seminarpark ROSSLE
Ortsstrasse 22

74597 Stimpfach-Rechenberg

®© +497967 9004-0

2 +49 7967 90 04-254

#=7 info@roessle-rechenberg.de
® www.roessle-rechenberg.de

DAS ZEICHNET UNS AUS

> Jeder Seminarraum mit eigener Terrasse

> Frische, regionale Kiiche — Zubereitung
von heimischen Produkten

> /wei schokobraune Seminar-Labrador-
hundinnen

s

HOTEL REGHENBERG

Tagen Treffen Feiern
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ARBEITS-, UMWELT- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Arbeits- und Gesundheitsschutz |
Einfiihrung in den Arbeits- und Gesundheitsschutz im Betrieb

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz ist eines der wesentlichen Aufgabenfelder der Arbeit-
nehmervertretung. Schwerpunkt des Seminars sind die Handlungsfelder des Betriebsrats und
die inner- und auBerbetrieblichen Organisationsstrukturen des Arbeitsschutzes im Uberblick.

Seminarinhalt
> Was ist Gesundheit?
- Arbeitsbelastungen und ihre méglichen Folgen fr den menschlichen Organismus
- Zahlen und Daten zum betrieblichen Arbeits- und Gesundheitsschutz
(Arbeits- und Wegeunfélle, Berufskrankheiten, Frihverrentungen)
= Typische Arbeitsbelastung in der Metall-, Holz- und Textilindustrie und im Metallhandwerk
> Gesetzliche Grundlagen
- Européische Richtlinien und bundesdeutsche Gesetzgebung
- Uberblick Uber die einschlagigen gesetzlichen Vorschriften und deren Aufbau, u. a.:
- Arbeitsschutzgesetz und Arbeitsschutzverordnungen
- Arbeitssicherheitsgesetz und Arbeitsstattenverordnung
- Berufsgenossenschaftliche Vorschriften und Regelwerke
- Normen, arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse und Berufserkrankungen
> Organisation des betrieblichen Arbeits- und Gesundheitsschutzes
- Aufgaben und Pflichten des Arbeitgebers, der Beschéftigten, des Betriebsarztes,
der Sicherheitsfachkréfte etc.
- Durchflihrung der Gefahrdungsbeurteilung und Unterweisungen (ArbSchG)
- Aufgaben des Arbeitsschutzausschusses (§ 11 ASIG)
> Aufgaben, Rechte und Gestaltungsmaéglichkeiten des Betriebsrats
- Uberwachungsaufgaben nach § 80 BetrVG
- Mitwirkung und Mitbestimmung nach §§ 87 Abs. 1 Nr. 7, 89, 90 und 91 BetrVG
- Die Zusammenarbeit der Betriebsratsmitglieder mit der Unternenmensleitung, mit
Fachkréaften fur Arbeitssicherheit und Betriebsérzten (§ 9 ASIG) sowie der staatlichen
Aufsichtsbehdrde und Berufsgenossenschaften (§ 89 BetrVG)

lhr Vorteil

Sie lernen die rechtlichen Grundlagen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes kennen.

Sie erfahren, wie man den Arbeits- und Gesundheitsschutz sinnvoll und effektiv im Betrieb
organisiert.

Sie erkennen Arbeitsbelastungen frihzeitig und wissen, wie Sie MaBnahmen zum Schutz
der Beschéftigten durchsetzen kdnnen.

Teilnahmevoraussetzung
»EinfUhrung in die Betriebsratsarbeit« oder »Teilhabepraxis I«

Bis zu 20 Teilnehmende

Seminargebiihr
1190 € zzgl. MwSt.



ARBEITS-, UMWELT- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

20.09. - 25.09.2026 \VTO39 Hotel Tannenhof 1.178,00 €
88171 Weiler-Simmerberg im Allgéu

18.10. - 23.10.2026 OA043 Alpenhotel Oberstdorf 1.087,50 €
87561 Oberstdorf

22.11.-27.11.2026 SR048 Landhotel & Seminarpark ROSSLE ~ 1.086,35 €
74597 Stimpfach-Rechenberg

* Die Hotelkosten verstehgn sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.




ARBEITS-, UMWELT- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Betriebliches Eingliederungsmanagement aktiv mitgestalten
Krankheitsbedingte Kiindigungen verhindern

Der Druck auf die Beschaftigten ist in den letzten Jahren bestandig angestiegen. Langer an-
dauernde und sich wiederholende Arbeitsunfahigkeiten, weit vor Erreichen des Rentenalters,
sind haufig die Folge. Krankenrtickkehrgesprache werden zum Teil genutzt, um krankheits-
bedingte Kundigungen vorzubereiten und den Druck auf die Beschéaftigten weiter zu erhdhen.
Mit einem Betrieblichen Eingliederungsmanagement (BEM) sollen Ausgliederungen verhin-
dert und die Beschaftigungsfahigkeit erhalten oder wiederhergestellt werden. Der Betriebsrat
und die Schwerbehindertenvertretung haben die Aufgabe, das Eingliederungsmanagement
im Betrieb einzufordern und den Ablauf zu organisieren mit dem Ziel, den Arbeitsplatz der
Beschéftigten langfristig zu sichern.

Seminarinhalt

> Abgrenzung des BEM zu Krankenrlickkehrgesprachen (§ 167 SGB IX)

> Eingliedern statt ausgliedern — die aktuelle Situation in der Arbeitswelt

> Zielsetzung des BEM

> Gesetzliche Grundlagen und aktuelle Rechtsprechung

> Nutzen der Gefahrdungsbeurteilung zur Prévention arbeitsbedingter Erkrankungen

> Mitbestimmung bei der Ausgestaltung des BEM

> Akteure im BEM und Beteiligung der Betroffenen

> Ansétze zur praktischen Gestaltung und Regelungsinhalte einer Betriebsvereinbarung
> Informieren der Beschéftigten — das BEM zum Thema machen

lhr Vorteil

Sie kennen die Rechtsgrundlagen und Anforderungen an ein BEM.

Sie wissen, welchen Einfluss das BEM auf den Kindigungsschutz hat und kennen die
Regelungsgegenstande einer Betriebsvereinbarung.

Sie erhalten Impulse zur praktischen Umsetzung im Betrieb.

Referent

Jonas Rauch, M.A. Human Ressource Management — Personalpolitik,
Geschaéftsflhrer Lern-Werkstatt.info GmbH
Teilnahmevoraussetzung

»EinfUhrung in die Betriebsratsarbeit« oder »Teilhabepraxis I«,

»Arbeits- und Gesundheitsschutz l«

Bis zu 16 Teilnehmende

Seminargebiihr

920 € zzgl. MwSt.

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

29.06. - 01.07.2026 JHO27 Berghotel Jagerhof 576,78 €
88316 Isny im Allgau

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.



LERN-WERKSTATT.INFO
NETZWERK FUR GUTE ARBEIT!

GESUNDHEIT VOM BETRIEB

HER DENKEN

Neue Zeiten erfordern neue Wege. Deshalb
haben wir in der Lemn-Werkstatt.info frische
Konzepte entwickelt, um Euch im Betrieb
zuU unterstutzen. Durch eine kluge Kombina-
tion von Workshops, individueller betriebs-
spezifischer Beratung (in der Regel online)
und regelmaBigem Austausch gelingt der
Transfer von theoretischem Wissen in die
Praxis in einer neuen Tiefel Gemeinsam
finden wir den besten Weg mit und fur Euch.

UNSERE SCHWERPUNKTE

> Ganzheitliche
Gefahrdungsbeurteilung
Von der Analyse bis zu der Umsetzung
von MaBnahmen begleiten wir jeden
Schritt.

KONTAKT
Lemn-Werkstatt.info GmbH
Schafweide 7

88364 Wolfegg

®© +49 7527 96 00 990
£7 team@lern-werkstatt.info
@& www.lem-werkstatt.info

UNSER NETZWERK

> Coaching
Wir sind da, wenn's klemmt.
Personlich, beruflich, im Gremium.
> Beratung
Mit unseren neuen Ansétzen sind wir
néaher am Prozess als je zuvor. Interesse?
> BEM
Wege zurlick in die Arbeitswelt schaffen —
wichtiger denn je.
> Psychische Belastungen
Erkennen — verstehen — Losungen
finden — unser zentrales Thema in der
Lern-Werkstatt.info
> Mobile Arbeit
Es wurden viele neue Erfahrungen
gemacht. Was machen wir daraus?
Was soll bleiben? Und was ist mit dem
Gesundheitsschutz?

P
Lern-Werkstatt v

Netzwerk flir gute Arbeit!



ARBEITS-, UMWELT- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Psychische Belastungen am Arbeitsplatz im Uberblick m

Arbeitsverdichtung, steigender Zeitdruck, mangelnde Wertschatzung, unklare Unternehmens-
strategien — die Ursachen psychischer Belastungen sind vielféaltig. Klar ist, sie nehmen seit
mehr als 10 Jahren rasant zu, so auch Fehlzeiten und Krankschreibungen in diesem Zusam-
menhang. Umso wichtiger ist es als Betriebsrat, die bestehenden Mitwirkungsmaoglichkeiten zu
nutzen und die Betroffenen aktiv einzubeziehen. Das Seminar behandelt arbeitswissenschaftli-
che Erkenntnisse rund um psychische Belastungen am Arbeitsplatz. Die Teilnehmenden erhal-
ten einen Uberblick Uber gliltige Rechtsgrundlagen, insbesondere zur Gefahrdungsbeurteilung
sowie zu den Mitbestimmungsrechten des Betriebsrats dabel. Einen weiteren Schwerpunkt
bilden die praktischen Handlungsansétze unter Beteiligung der Beschaftigten.

Seminarinhalt

> Relevanz psychischer Belastungen in der Arbeitswelt

> Arbeitswissenschaftiche Grundlagen: Definitionen, Ursachen und Folgen psychischer
Belastungen

> Vorstellung unterschiedlicher Methoden zur Beurteilung von psychischen Belastungen
nach § 5 ArbSchG

> Aufgaben und Mitwirkungsrechte des Betriebsrats nach § 87 Abs. 1 Nr. 7 BetrVG

> AuBerbetriebliche Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner

> Betriebspraktischer Austausch und Impulse fur praventive Ansétze

lhr Vorteil

Sie wissen, was psychische Belastungen sind und kennen die wichtigsten arbeitswissen-
schaftlichen Grundlagen.

Sie lernen die gesetzlichen Grundlagen zur Geféahrdungsbeurteilung psychischer Belastun-
gen zu nutzen und die Beschéftigten daran von Anfang an zu beteiligen.

Sie kennen verschiedene Beispiele zur betrieblichen Vorgehensweise, wie psychische
Belastungen erfasst und beurteilt werden kénnen.

Referent

Jonas Rauch, M.A. Human Ressource Management — Personalpolitik,
Geschaéftsflhrer Lern-Werkstatt.info GmbH

Bis zu 16 Teilnehmende

Teilnahmevoraussetzung

»Einfuhrung in die Betriebsratsarbeit« oder »Teilhabepraxis I«,

»Arbeits- und Gesundheitsschutz l«

Seminargebiihr

920 € zzgl. MwSt.

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

23.09. - 25.09.2026 OKO039 Konigshof Hotel Resort Superior 523,00 €
87534 Oberstaufen-Weissach

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtégigen Seminaren.



ARBEITS-, UMWELT- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Psychische Erschépfung:
Ursachen und Handlungsmaéglichkeiten des Betriebsrats

Immer mehr Beschéftigte leiden an psychischer Erschépfung oder Burnout. Allgemeine Er-
schopfung bis hin zu Depressionen, Zynismus und nachlassender Leistungsfahigkeit greifen
in den Unternehmen um sich. Die psychische Erschdpfung ist eine Erscheinung, die sich in
Zukunft in der Arbeitswelt weiter ausbreitet. Neue Formen der Arbeitsorganisation, die sich
in den Betrieben etablieren, sind eine wesentliche Ursache fUr permanenten Leistungsdruck
und Leistungsverdichtung. Im Seminar werden sowoh! die Ursachen und Einflussfaktoren psy-
chischer Erschdpfung, als auch die Mitbestimmungsrechte und Handlungsmoglichkeiten des
Betriebsrats beleuchtet. Dabei wird auf betriebliche Beispiele aus der Praxis zurlickgegriffen.

Seminarinhalt
> Formen, Symptome und Ursachen psychischer Erschépfungen
- Burnout als besondere Form psychischer Erschdpfung
- Uberlastung als wachsende Gefahr im betrieblichen Alltag
- Leistungsdruck und Leistungsverdichtung durch Formen der Arbeitsorganisation
- Zusammenhang von personlichen, emotionalen Beziehungen im Team
und den Arbeitsbedingungen im Betrieb
> Handlungsmoglichkeiten des Betriebsrats
- Pravention und Selbsthilfe im Betrieb
- Psychische Belastungen in der Gefahrdungsbeurteilung nach § 5 ArbSchG
- Mitbestimmungsrechte nach §§ 87, 89 — 91 BetrVG und der EU-Gesundheitsrichtlinie
- Regeln flr das Gesundheitsmanagement und das Arbeiten in Teams

lhr Vorteil

Sie haben grundlegendes Wissen Uber die Ursachen und die kennzeichnenden Symptome
fur psychische Erschopfung und Burnout.

Sie kennen die Auswirkungen verschiedener Formen der Arbeitsorganisation auf die
Gesundheit von Beschéftigten.

Sie sind in der Lage, die Mitbestimmungsrechte im Interesse der Beschaftigten anzuwen-
den, um praventiv diesen Belastungsformen entgegenzuwirken.

Referent

Jonas Rauch, M.A. Human Ressource Management — Personalpolitik,
GeschéftsfUhrer Lern-Werkstatt.info GmbH
Teilnahmevoraussetzung

»EinfUhrung in die Betriebsratsarbeit« oder »Teilhabepraxis I«

»Arbeits- und Gesundheitsschutz I«

Bis zu 16 Teilnehmende

Seminargebiihr

920 € zzgl. MwSt,

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

09.12. - 11.12.2026 JHO50 Berghotel J&agerhof 576,18 €
88316 Isny im Allgau

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.
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VORSITZENDE UND IHRE STELLVERTRETUNG

Seminarreihe fiir Betriebsratsvorsitzende und
stellvertretende Vorsitzende (Modul 1 - 3)

Die Seminarreihe unterstitzt eine individuelle Kompetenzentwicklung der Betriebsratsvor-
sitzenden und deren Stellvertretenden. Sie bietet ein flexibles, prozessorientiertes und auf die
unterschiedlichen Potenziale der Teilnehmenden abgestimmtes Training und Coaching. Ziel ist,
Betriebsratsvorsitzende und deren Stellvertretende fUr die kompetente Leitung des Gremiums
zu qualifizieren und inre eigene Personlichkeitsentwicklung zu forderm. Deshalb wird auch in
einer Gruppe mit maximal zehn Personen gearbeitet. Sobald der Teilnehmerkreis feststent,
werden die individuellen Erwartungen und BedUrfnisse geklart. Zum Abschluss der Seminar-
reine wird ein persdnliches Feedbackgesprach angeboten, in dem die persdnliche Entwicklung
reflektiert und der weitere Qualifizierungsbedarf besprochen werden kann.

Die Seminarreihe setzt sich aus drei Modulen zusammen und kann ausschlieflich als Einheit
gebucht werden.

> Modul 1: FUhrungskompetenz
> Modul 2: Teamentwicklung als Fuhrungsaufgabe
> Modul 3; Kommunikation und Selbstmanagement

Auf den folgenden Seiten erfahren Sie mehr Uber die Inhalte der einzelnen Module.

Referentin
Marion Houben, Systemischer Business Coach und Wirtschaftsmediatorin, Schweinfurt

Teilnahmevoraussetzung

Das Seminar richtet sich an Betriebsratsvorsitzende und ihre Stellvertretung. Je nach
Funktion, betrieblicher Situation und personlicher Aufgabenstellung ist die Teilnahme nach
§ 37 Abs. 6 BetrVG moglich. Darlber hinaus kann auch die Teilnahme und verbindliche
Anmeldung nach Vereinbarung mit dem Arbeitgeber erfolgen.

Hinweis
Die Seminarreihe kann ausschlieflich als Einheit gebucht werden.

Bis zu 10 Teilnehmende

Seminargebiihr
3.450 € zzgl. MwSt.

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*
13.07. - 15.07.2026 MOD029 Biohotel Mohren 1.340,82 €
Modul 1 88693 Deggenhausertal-Limpach

16.09. - 18.09.2026 MODO029 Biohotel Mohren
Modul 2 88693 Deggenhausertal-Limpach

09.12. - 11.12.2026 MODO029 Biohotel Mohren
Modul 3 88693 Deggenhausertal-Limpach

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bel mehrtagigen Seminaren.



UNSER NETZWERK

DENKBAR KOMPETENZNETZWERK

Bettina Hafner

= -~
/ -
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ERFAHRUNG - INDIVIDUALITAT - NACHHALTIGKEIT

Jedes Gremium ist anders. Doch alle ha-
pben das gleiche Ziel — die Interessen der
Menschen bestmoglich zu  vertreten und
Beschéaftigung zu sichern.

Wir beraten Betriebsrate mit unserer lang-
jahrigen Erfahrung und Methodenkenntnis.
Wir reflektieren die Veranderungsprozes-
se und Dynamiken aus der Arbeitswelt mit
ihnen und erarbeiten gemeinsam spezifische
L6sungen. Unsere Haltung ist gepragt von
Wertschétzung, Eigenverantwortung und der
Begegnung auf Augenhdhe.

Wir kennen die Arbeit in Mitbestimmungs-
gremien oder Selbstverwaltungsstrukturen
aus eigenem Engagement, sind kollegial

KONTAKT

denkbar kompetenznetzwerk

Quellenweg 1

97422 Schweinfurt

® +49151 1577 3180

#=7 post@denkbar-kompetenznetzwerk.de
® www.denkbar-kompetenznetzwerk.de

vernetzt und arbeiten nach den Qualitats-
kriterien des Deutschen Verbandes flr
Training und Coaching (dvct).

Seit vielen Jahren arbeiten wir erfolgreich fUr
Kunden aus Wirtschaft, Verwaltung, Wissen-
schaft und Non-Profit-Organisationen und
sehr germe auch fUr die BIKO Alb-Donau-
Bodensee e. V..

UNSERE SCHWERPUNKTE

> Kompetenzcoaching flr BR-Vorsitzende
> Fuhren in Krisensituationen

> Generationenwechsel im Gremium

> Teamentwicklung

> Moderation von BR-Klausuren

> Konfliktmanagement und Mediation

denkbar Nemweex




VORSITZENDE UND IHRE STELLVERTRETUNG

Modul 1: Fithrungskompetenz

Betriebsratsvorsitzende und deren Stellvertretende befinden sich in einer Sondersituation in
Bezug auf inre FUhrungsrolle im Betriebsrat. Die verschiedenen Anforderungen der Belegschaft,
des Arbeitgebers, aber auch des Gremiums mussen bewaltigt werden. Gleichzeitig sollen die
vom Gremium gesteckten Ziele erreicht werden. Die Vorsitzenden sind keine disziplinarischen
Vorgesetzten, dennoch kommt innen eine leitende SchiUsselrolle zu. Diese Arbeit erfordert viel
Fingerspitzengefuhl sowie eindeutige FUhrungskompetenzen.

Seminarinhalt

> FUhrungsstile und FUhrungsverhalten

> Gesetzliche Grundlagen von Fuhrung und Leitung im Betriebsrat und seinen Ausschiissen

> Selbstverstandnis als »FUhrungskraft« im Betriebsrat;
Standortbestimmung und eigener Fuhrungsstil

> Fuhrungsaufgaben im Uberblick

> Allgemeines Anforderungsprofil und personliche Entwicklungsbereiche

> Motivierende und demotivierende Faktoren fur die Zusammenarbeit

> Geplante und erfolgreiche Delegation

> Gezielte Forderung von Betriebsratsmitgliedern

> Feedbackgesprache

lhr Vorteil
Dieses Modul beschéftigt sich mit der Frage: »Was bedeutet >Fuhren und Leiten< im
Betriebsratsgremium?«. Es dient der grundsétzlichen und personlichen Rollenklarung.

Termin Sem.Nr. Ort

13.07. - 15.07.2026 MOD029 Biohotel Mohren
Modul 1 88693 Deggenhausertal-Limpach



VORSITZENDE UND IHRE STELLVERTRETUNG

Modul 2: Teamentwicklung als Fiihrungsaufgabe

Erfolgreiche und effiziente Betriebsratsarbeit wird nicht allein durch eine gute, individuelle
Qualifizierung gewahrleistet. Betriebsratsarbeit erfordert auch eine team- und beteiligungs-
orientierte Arbeitsorganisation bei gleichzeitiger Berticksichtigung der individuellen Interessen
und Fahigkeiten der Mitglieder im Betriebsratsgremium. Neue Betriebsratsmitglieder mussen in
die Arbeit integriert, erfanrene entsprechend inrer Kompetenzen gefordert und eingesetzt wer-
den. Durch kontinuierliche Integration und Zusammenarbeit der Betriebsratsmitglieder sowie
gezielte Teamentwicklungsprozesse wird das Gremium zu einem kompetenten Team.

Seminarinhalt

> Teamtypen

> Phasen der Teamentwicklung

> Methoden zur Teamentwicklung

> Erfolgsfaktoren fur gute Teamarbeit nach innen und auBen

> Analyse der Team-Strukturen in den jeweiligen Betriebsratsgremien
> Ableitung von Fuhrungsaufgaben fur die jeweilige Gremiensituation
> Handlungshilfen flr die Weiterentwicklung des Teams vor Ort

lhr Vorteil
Im Modul 2 wird an der Frage gearbeitet: »\WWas macht das Gremium zu einem Team und wie
kénnen Vorsitzende und ihre Stellvertretung zur Teamentwicklung beitragen«.

Termin Sem.Nr. Ort

16.09. - 18.09.2026 MOD029 Biohotel Mohren
Modul 2 88693 Deggenhausertal-Limpach



VORSITZENDE UND IHRE STELLVERTRETUNG

Modul 3: Kommunikation und Selbstmanagement

Betriebsratsvorsitzende und deren Stellvertretende haben vielseitige und komplexe Anforde-
rungen sowohl inhaltlicher als auch zeitlicher Art zu bewéltigen. Zugleich gilt es, die privaten An-
forderungen mit den beruflichen Zielen und Aufgaben zu kombinieren. Taglich, wochentlich und
im Jahresverlauf muss die Balance zwischen beruflicher und privater Rollenanforderung und
personlichen BedUrfnissen gefunden werden. Im Seminar gewinnen Betriebsratsvorsitzende
und deren Stellvertretende mehr Klarheit Uber die eigenen Rollen und Ziele. Sie arbeiten an
der Verbesserung des Selbstmanagements sowie an der Weiterentwicklung des eigenen
Kommunikationsverhaltens.

Seminarinhalt

> Zeit- und Selbstmanagementinstrumente

> Rollenanalyse und -anforderungen

> Personlicher Umgang mit Zeit und anderen Ressourcen

> Umgang mit eigenen Widerspriichen und inneren Spannungen
> Konstruktive Gesprachsfuhrung und Fragetechniken

> Informationsvermittlung und Entscheidungsfindung

> Losungsorientiertes Arbeiten

> Effektive Moderation von Sitzungen und Besprechungen

lhr Vorteil
Ziel im Modul 3 ist es, den personlichen Stress zu reduzieren, aber auch die Zusammen-
arbeit im Gremium ergebnisorientiert und motivierend zu gestalten.

Termin Sem.Nr. Ort

09.12. - 11.12.2026 MODO029 Biohotel Mohren
Modul 3 88693 Deggenhausertal-Limpach



UNSER NETZWERK

BODENSEE NATURHOTEL MOHREN

ARBEITEN UND ENTSPANNEN
Willkommen in  unserem idyllischen Boden-
see Landhotel mit eigenem Bioland-Gutshof,
Bio-Restaurant, Seminargarten, OrganicBAR-
und Lounge sowie dem Mohren NaturSPA.
Neu renovierte Tagungsraume fur professio-
nelles Arbeiten, Kamin-Lounge und Seminar-
garten fur Pausen und Gruppenarbeit.

Nach Ihrem konzentrierten Tag traumhatft ent-
spannen im NaturSPA, aktiv sein im Mohren
Sporthauschen mit modernen TechnoGym-
Geraten flr Kraft und Ausdauer, gemutlich
beisammen sein in unseren Stuben, auf der
Panorama-Terrasse und im Sommergarten
oder gemeinsam Spal3 haben in unserer
Spiel-Lounge mit Billard, Tisch-Kicker und
zwei Kegelbahnen. Wir freuen uns schon auf
Sie.

KONTAKT

Biohotel Mohren, Familie Waizenegger
Kirchgasse 1

88693 Deggenhausertal-Limpach

® +49 7555 930-0

£7 info@mohren.bio

@ www.mohren.bio

UNSERE ZIMMER

> EZ Kornfeld mit 140er Bett,
ErfrischungsBOX und Balkon

> EZ und DZ Landhaus im Stammhaus
in warmen Sand- und Steintdnen

> DZ Sommerwind und Blumenwiese
mit Std-Balkon zum Garten

DAS ZEICHNET UNS AUS

> Naturhotel idyllisch auf dem Lande,
3 Garten rund ums Haus,
FrUhstucks-Wohnzimmer mit Terrasse

> 100 % Bio-Kuche vom eigenen Biolandhof
und der Region

> 500 m?2 NaturSPA, Sporthauschen,
Lauf- und Joggingtouren am Haus,
Sportplatz am Hotel, Boule-Bahn,
Sommergarten mit Blick zum See




VORSITZENDE UND IHRE STELLVERTRETUNG

Rechtswirksame Beschlussfassung des Betriebsrats
und die Niederschrift

Protokolle sind unerlasslich. Die Protokollfuhrung wird jedoch oft als unangenehme Pflicht ver-
standen. Gleichzeitig handelt es sich um das wohl am meisten unterschatzte Thema, denn
mogliche Fehlerquellen und die daraus folgenden Probleme sind zahlreich. Welche Rolle eine
ordnungsgemalie Dokumentation und die Vermeidung von Formfehlern spielen, zeigt sich hau-
fig erst in einer Konfliktsituation. Eine ordnungsgemé&Bie Protokollierung bietet die Gewahr, die
rechtswirksame Beschlussfassung des Betriebsrats zu dokumentieren. Fur den Betriebsrat,
insbesondere fUr den Vorsitz und die Stellvertretung, ist es deshalb wichtig zu wissen, wann
und wie etwas schriftlich festgehalten werden muss.

Seminarinhalt
> Einladung zu Betriebsratssitzungen, §§ 29 und 26 BetrVG
= Zustandigkeit
- Mitteilung der Tagesordnung
- Einzuladende Personen: Mitglieder, Ersatzmitglieder
- Rechtliche und tats&chliche Verhinderungsgrinde
> Durchfuihrung der Betriebsratssitzungen, § 29 BetrVG: Leitung und Hausrecht
> Beschlussfassung, §§ 33 und 29 Abs. 2 BetrVG
- Beschlussfahigkeit
- Rechtzeitige Ladung und Mitteilung der aussagekréaftigen Tagesordnung
> Sitzungsniederschrift, § 34 BetrVG
= Form und Inhalt:
- Regel: Inhaltsprotokoll
- Ausnahme: Wortprotokoll, § 34 Abs. 1 BetrVG
- Abstimmungsergebnis
- Anwesenheitsliste
- Unterzeichnung
- Verteiler
- Einwendungen

lhr Vorteil

Sie kennen die rechtlichen Rahmenbedingungen zur Protokollftihrung und Beschluss-
fassung des Betriebsrats.

Sie wissen, wie eine ordnungsgemaBe Sitzungsniederschrift verfasst wird und kénnen
diese schnell, prazise und verstandlich ausformulieren.

Referent
EHZ Rechtsanwalte, Reutlingen

Teilnahmevoraussetzung
»Einfuhrung in die Betriebsratsarbeit«

Bis zu 20 Teilnehmende

Seminargebiihr
290 € zzgl. MwSt.



VORSITZENDE UND IHRE STELLVERTRETUNG

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

07.07.2026 TS0707  Dorint Parkhotel Jordanbad 7210 €
88400 Biberach

21.07.2026 TS2107  Lobinger Parkhotel 75,09 €
89537 Giengen an der Brenz

30.09.2026 TS3009  Dorint Parkhotel Jordanbad 7210 €
88400 Biberach

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.



VORSITZENDE UND IHRE STELLVERTRETUNG

Wirkungsvolles Auftreten in der Betriebsratsarbeit
Rhetorik |

Die Seminare Rhetorik | und Il sind speziell auf die Praxis der Betriebsratsarbeit zugeschnitten.
Die Anwendung von Grundregeln und Methoden der Rhetorik vermittelt Selbstsicherheit und
unterstUtzt den Betriebsrat, z. B. Betriebs- und Abteilungsversammlungen oder Prasentationen
vor der Belegschaft oder dem Arbeitgeber, wirkungsvoll zu meistern. Das Training ist interaktiv,
praxisorientiert und hat eine groBe Methodenvielfalt. Die persénliche Videocanalyse férdert die
Selbstreflexion. Werkzeuge fur den Umgang mit kritischen Situationen sind unter anderem Inhalte
des Seminars. Die Besonderheit dieses Seminars liegt darin, dass die Schulung von Rhetorik-
kompetenzen mit den entsprechenden fachlichen Inhalten aus dem Betriebsverfassungs-
gesetz verbunden und Uberpruft werden,

Seminarinhalt

> Was ist Rhetorik Uberhaupt?

> Grundlagen der Kommunikation kennen und erfolgreich anwenden

> Sprache und Wirkung richtig verstehen und verstanden werden

> Stimme wirkungsvoll nutzen

> Korpersprache als Erfolgsfaktor der Kommunikation geschult einsetzen

> Mit methodischem Geschick eine Verhandlung oder eine Moderation »flihren«
> Aufbau, Ablauf und Moderation einer Rede fur eine Betriebsversammlung

> Strukturell Aufmerksamkeit erzeugen, um den Spannungsbogen ideal zu gestalten
> Fokussierung auf den Beginn und das Ende einer Rede

> Wirkungsvolles und sicheres Auftreten gegentiber der Geschéaftsleitung

lhr Vorteil

Sie kennen die Grundlagen und Methoden der Kommunikation.

Sie sind in der Lage, unterschiedliche Situationen sicher und wirkungsvoll zu meistern.

Sie wissen, wie Sie Reden professionell vorbereiten und (ben an betrieblichen Beispielen
Einsatz und Wirkung von Stimme und Korpersprache.

Referent
Norman Ruch, RUCH Trainung und Performance UG, Ketsch

Teilnahmevoraussetzung
»EinfUhrung in die Betriebsratsarbeit«

Bis zu 12 Teilnehmende
Seminargebiihr

920 € zzgl. MwSt.

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

26.01. - 28.01.2026 GL0O05 Lobinger Parkhotel 485,23 €
89537 Giengen an der Brenz

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.



VORSITZENDE UND IHRE STELLVERTRETUNG

Wirkungsvolles Auftreten in der Betriebsratsarbeit
Rhetorik 1l

Die Seminare Rhetorik | und Il sind speziell auf die Praxis der Betriebsratsarbeit zugeschnitten.
Die Anwendung von Grundregeln und Methoden der Rhetorik vermittelt Selbstsicherheit und
unterstltzt den Betriebsrat, z. B. Betriebs- und Abteilungsversammlungen oder Prasentationen
vor der Belegschaft oder dem Arbeitgeber, wirkungsvoll zu meistern. Das Training ist interaktiv,
praxisorientiert und hat eine groBe Methodenvielfalt. Die persénliche Videoanalyse férdert die
Selbstreflexion. Werkzeuge im Umgang mit kritischen Situationen sind unter anderem Inhalte
des Seminars. Die Besonderheit dieses Seminars liegt darin, dass die Schulung von Rhetorik-
kompetenzen mit den entsprechenden fachlichen Inhalten aus dem Betriebsverfassungs-
gesetz verbunden und Uberpruft werden.,

Seminarinhalt

> Sprache, Stimme und deren Wirkung verstarken

> Sicheres Flhren von Beratungsgesprachen

> Verhandlung und Moderation eines Konfliktgesprachs mit der Geschaéftsleitung
(Monatsgespréche)

> Kérpersprache im direkten Kontakt lesen und umsetzen (Leading- and Pacing-Techniken)

> Vertiefungstechniken fUr den Ablauf und die Moderation einer Rede fur eine
Betriebsversammlung

> Rhetorisch-sprachliche Wendungen kennenlernen und einsetzen

> Fragetechniken als Gesprachswerkzeug nutzen

lhr Vorteil

Sie lernen neue, vertiefende Techniken und Mbglichkeiten im Ablauf und Moderation
verschiedener Redesituationen kennen.

Sie kénnen Beratungs- und Konflikigesprache sicher und souveran vorbereiten, moderieren
und durchftihren.

Referent
Norman Ruch, RUCH Trainung und Performance UG, Ketsch

Teilnahmevoraussetzung
»Wirkungsvolles Auftreten in der Betriebsratsarbeit — Rhetorik |«

Bis zu 12 Teilnehmende
Seminargebiihr

920 € zzgl. MwSt,

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

21.09. - 23.09.2026 PS039 Hotel Schénbuch 554,00 €
72124 Pliezhausen

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.



VORSITZENDE UND IHRE STELLVERTRETUNG

Gekonnt verhandeln — Mehr erreichen
Verhandlungsfiihrung fiir Betriebsrate

Betriebsratsmitglieder mussen ihr Sachwissen in Verhandlungen gezielt einsetzen kénnen
(§§ 74 Abs. 1, 80 ff. BetrVG). Sie brauchen also Kenntnisse Uber eine geschickte Verhand-
lungsfuhrung. Im Seminar werden aktuelle Themen aus der Betriebspraxis bearbeitet und Ver-
handlungssituationen systematisch vorbereitet. Rollenspiele mit Videokontrolle zu verschiede-
nen Verhandlungssituationen und Informationen zu rechtlichen Grundlagen geben Sicherheit
und helfen, in der Praxis tragfahige Abschllisse zu erzielen. Die Teilnehmenden lermen ihre
Wirkung auf andere besser kennen, einzuschatzen und an Verhandlungszielen auszurichten.

Seminarinhalt

> Verhandlungsvorbereitung und rechtliche Grundlagen

> Korpersprache und Verhalten in der Verhandlung

> Spielregeln und Absprachen der Verhandlungsdelegation

> Konsequent beim Thema bleiben und sich nicht ablenken lassen
> DafUr sorgen, dass die Verhandlungspartner auch beim Thema bleiben
> Positionen und Interessen trennen

> Argumentationstechnik

> Argumente und Forderungen verknUpfen

> Agieren statt zu reagieren

> Fakten und Zahlen gezielt einsetzen und aufgreifen

lhr Vorteil

Sie wissen, wie Sie sich systematisch auf Verhandlungen vorbereiten kénnen.

Sie kennen unterschiedliche Techniken, die lhnen helfen zu agieren anstatt zu reagieren.
An praktischen Beispielen aus Ihrem Unternehmen lernen Sie, lhre Reaktionen in Ver-
handlungen fur bessere Ergebnisse zu steuern und zu lenken.

Referent
IMU Institut GmbH

Teilnahmevoraussetzung
»Einfuhrung in die Betriebsratsarbeit«

Bis zu 14 Teilnehmende
Seminargebiihr

920 € zzgl. MwSt.

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

14.09. - 16.09.2026 JHO38 Berghotel Jagerhof 576,78 €
88316 Isny im Allgau

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.



VORSITZENDE UND IHRE STELLVERTRETUNG

Als Betriebsrat sichtbar sein
Grundlagen der Offentlichkeitsarbeit

Betriebsrate leisten taglich einen Beitrag zu einer besseren Arbeits- und Lebenswelt. Wie
kommt es dann, dass deren Arbeit in der Belegschaft oft wenig sichtbar wird? Oft fallt der
Informationsfluss durftig aus und insbesondere die Zeiten der Corona-Pandemie haben ge-
zeigt, wie wichtig es ist, die Kommunikationswege den jeweiligen betrieblichen Situationen
anzupassen. Wie kann strategische Kommunikation gelingen? Das Seminar bietet einen Uber-
blick Uber die betriebsverfassungsrechtlichen Mboglichkeiten, um mit den Beschéftigten ins
Gesprach zu kommen. DarUber hinaus Uben sich die Tellnehmenden in zielgruppengerechter
Offentlichkeitsarbeit in Schrift und Wort,

Seminarinhalt
> Beteiligung der Beschéftigten und Kommunikation des Betriebsrats,
insbesondere im Rahmen von:
- Betriebs- und Abteilungsversammlungen nach §§ 42 ff. BetrVG
- Sprechstunden nach § 39 Betr'VG
- Rundgéngen nach § 37 Abs. 2 i.V.m. § 80 BetrVG
> Uberblick zur Ubernahme von Sachkosten nach § 40 BetrVG und
Informationsweitergabe nach §§ 79 und 99 BetrVG
> Schreibwerkstatt; Zielgruppengerechte Texte fur Print- und Onlinemedien formulieren
> Ansprechende Layouts: Das Zusammenspiel von Text und Bild bezUglich verschiedener
Adressatinnen und Adressaten verstehen und praktisch anwenden
> Im personlichen Kontakt: Gute Gesprache als zentrales Element
effektiver Offentlichkeitsarbeit
> Offentlichkeitsarbeit an Beispielen und praktischen Ubungen

lhr Vorteil

Sie erhalten einen Uberblick Uber die betriebsverfassungsrechtlichen Instrumente der
Offentlichkeitsarbeit.

Sie lernen zielgruppengerechte Texte zu formulieren.

Sie erlangen Sicherheit im direkten Gesprach mit Kolleginnen und Kollegen.

Referent
Nils-Christian Noack, Trainer fur Rhetorik und strategische Kommunikation, TUbingen

Teilnahmevoraussetzung
»Einflhrung in die Betriebsratsarbeit«

Bis zu 16 Teilnehmende

Seminargebiihr
920 € zzgl. MwSt,

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

21.10. - 23.10.2026 PS043 Hotel Schénbuch 554,00 €
72124 Pliezhausen

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpfiegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.
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SCHWERBEHINDERTENVERTRETUNG

Die Wahl der Schwerbehindertenvertretung 2026

GemaB § 177 Abs. 5 SGB IX finden alle vier Jahre in der Zeit vom 1. Oktober bis 30. November
die Wahlen der Schwerbehindertenvertretung (SBV) statt. Dieses Seminar vermittelt Grund-
kenntnisse Uber die Einleitung und den Ablauf der Wahlen.,

Seminarinhalt

> Rechtliche Grundlagen des SGB X und der Wahlordnung der
Schwerbehindertenvertretung — SchwbVWO

> Vorgehen bei der Vorbereitung und Durchfiihrung der Wahl im vereinfachten
und férmlichen Verfahren

> Wahl zur Gesamt- und Konzernschwerbehindertenvertretung

> Mitteilung des Wahlergebnisses

> Was folgt nach der \Wahl?

> Hinweise zur praktischen Umsetzung

lhr Vorteil

Sie haben einen umfassenden Uberblick (ber die Rechtsgrundlagen und den Ablauf der
SBV-Wahl.

Sie k&nnen die SBV-Wahl optimal vorbereiten und durchfthren.

Sie sind in der Lage, auf Probleme schnell und rechtssicher zu reagieren.

Referent
EHZ Rechtsanwalte, Reutlingen

Teilnahmevoraussetzung
Vertrauenspersonen der Schwerbehindertenvertretung, Betriebsratsmitglieder, Mitglieder
des Wahlvorstands und Wahlberechtigte gemal § 1 Abs. 1 und 2 SchwbVWO

Bis zu 25 Teilnehmende

Seminargebiihr
240 € zzgl. MwSt.



SCHWERBEHINDERTENVERTRETUNG

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*
28.04.2026 TS2804  Dorint Parkhotel Jordanbad 72,10 €
88400 Biberach
11.06.2026 TS1106 Dorint Parkhotel Jordanbad 7210 €
88400 Biberach
24.06.2026 TS2406  Lobinger Parkhotel 75,09 €
89537 Giengen an der Brenz
20.07.2026 TS2007  Dorint Parkhotel Jordanbad 7210 €

88400 Biberach

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.




SCHWERBEHINDERTENVERTRETUNG

Betriebliches Eingliederungsmanagement aktiv mitgestalten
Krankheitsbedingte Kiindigungen verhindern

Der Druck auf die Beschaftigten ist in den letzten Jahren bestandig angestiegen. Langer an-
dauernde und sich wiederholende Arbeitsunfahigkeiten, weit vor Erreichen des Rentenalters,
sind haufig die Folge. Krankenrlckkehrgesprache werden zum Teil genutzt, um krankheits-
bedingte Kiindigungen vorzubereiten und den Druck auf die Beschéftigten weiter zu erhéhen.
Mit einem Betrieblichen Eingliederungsmanagement (BEM) sollen Ausgliederungen verhin-
dert und die Beschaftigungsfahigkeit erhalten oder wiederhergestellt werden. Der Betriebsrat
und die Schwerbehindertenvertretung haben die Aufgabe, das Eingliederungsmanagement
im Betrieb einzufordern und den Ablauf zu organisieren mit dem Ziel, den Arbeitsplatz der
Beschéftigten langfristig zu sichern.

Seminarinhalt

> Abgrenzung des BEM zu Krankenrlickkehrgesprachen (§ 167 SGB IX)

> Eingliedern statt ausgliedern — die aktuelle Situation in der Arbeitswelt

> Zielsetzung des BEM

> Gesetzliche Grundlagen und aktuelle Rechtsprechung

> Nutzen der Gefahrdungsbeurteilung zur Prévention arbeitsbedingter Erkrankungen

> Mitbestimmung bei der Ausgestaltung des BEM

> Akteure im BEM und Beteiligung der Betroffenen

> Ansétze zur praktischen Gestaltung und Regelungsinhalte einer Betriebsvereinbarung
> Informieren der Beschéftigten — das BEM zum Thema machen

lhr Vorteil

Sie kennen die Rechtsgrundlagen und Anforderungen an ein BEM.

Sie wissen, welchen Einfluss das BEM auf den Kundigungsschutz hat und kennen die
Regelungsgegenstande einer Betriebsvereinbarung.

Sie erhalten Impulse zur praktischen Umsetzung im Betrieb.

Referent
Jonas Rauch, M.A. Human Ressource Management — Personalpolitik,
Geschaéftsflhrer Lern-Werkstatt.info GmbH

Teilnahmevoraussetzung

»EinfUhrung in die Betriebsratsarbeit« oder »Teilhabepraxis I«,
»Arbeits- und Gesundheitsschutz l«

Bis zu 16 Teilnehmende

Seminargebiihr

920 € zzgl. MwSt.

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

29.06. - 01.07.2026 JHO27 Berghotel Jagerhof 576,78 €
88316 Isny im Allgau

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.



UNSER NETZWERK

IHR HOTEL IN GIENGEN AN DER BRENZ

TAGUNGSHOTEL AUF DER
SCHWABISCHEN ALB

Freuen Sie sich auf eine perfekte Kombina-
tion aus Tradition und Moderne in unserem
4-Sterne-Hotel in Giengen an der Brenz in
der Nahe vom Legoland GUnzburg. Person-
liche Betreuung und perfekter Service sind
uns eine Herzensangelegenheit. Seit vielen
Jahren und funf Generationen wird hier herz-
liche, schwabische Gastfreundschaft gelebt.
Uns, der Inhaberfamilie Lobinger, ist es wich-
tig, dass jeder Gast sich wohlfUhlt. Deshalb
freuen wir uns lnre Fragen, Winsche oder
Anregungen persdnlich entgegenzunehmen.

UNSERE ZIMMER

In unserem 4-Sterne-Haus wohnen die Gaste
in 71 liebevoll eingerichteten, mit verschiede-
nen Designelementen ausgestatteten Zim-
mern. Jedes Zimmer ist ein Wohlfuhlzimmer.
Auch flr Seminare, Prasentationen und
sonstige Firmenevents stehen sieben hoch-
modern ausgestattete Tagungsrdume  zur
Verflgung.

KONTAKT

Lobinger Parkhotel
SteigstraBe 110

89537 Giengen an der Brenz
® +497322 953-0

#7 mail@lobinger-hotels.com
® www.lobinger-hotels.de

DAS ZEICHNET UNS AUS

Ein anstrengender Seminartag lasst sich am
besten in unserem gemutlichen Restaurant,
an der Hotelbar oder bei einem Besuch der
Hotelsauna abrunden. Mit rechzeitiger Vor-
anmeldung und nach VerfUgbarkeit bieten
wir lhnen einen kostenlosen Hotel Shuttle
Service vom Bahnhof zum Parkhotel an.

I ¢

obinge

PARKHOTEL |

* ok o ok



SCHWERBEHINDERTENVERTRETUNG

Psychische Belastungen am Arbeitsplatz im Uberblick @

Arbeitsverdichtung, steigender Zeitdruck, mangelnde Wertschatzung, unklare Unternehmens-
strategien — die Ursachen psychischer Belastungen sind vielféaltig. Klar ist, sie nehmen seit
mehr als 10 Jahren rasant zu, so auch Fehlzeiten und Krankschreibungen in diesem Zusam-
menhang. Umso wichtiger ist es als Betriebsrat, die bestehenden Mitwirkungsmaoglichkeiten zu
nutzen und die Betroffenen aktiv einzubeziehen. Das Seminar behandelt arbeitswissenschaftli-
che Erkenntnisse rund um psychische Belastungen am Arbeitsplatz. Die Teiinehmenden erhal-
ten einen Uberblick Uber gliltige Rechtsgrundlagen, insbesondere zur Gefahrdungsbeurteilung
sowie zu den Mitbestimmungsrechten des Betriebsrats dabel. Einen weiteren Schwerpunkt
bilden die praktischen Handlungsansétze unter Beteiligung der Beschaftigten.

Seminarinhalt

> Relevanz psychischer Belastungen in der Arbeitswelt

> Arbeitswissenschaftiche Grundlagen: Definitionen, Ursachen und Folgen psychischer
Belastungen

> Vorstellung unterschiedlicher Methoden zur Beurteilung von psychischen Belastungen
nach § 5 ArbSchG

> Aufgaben und Mitwirkungsrechte des Betriebsrats nach § 87 Abs. 1 Nr. 7 BetrVG

> AuBerbetriebliche Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner

> Betriebspraktischer Austausch und Impulse fur praventive Ansétze

lhr Vorteil

Sie wissen, was psychische Belastungen sind und kennen die wichtigsten arbeitswissen-
schaftlichen Grundlagen.

Sie lernen die gesetzlichen Grundlagen zur Geféahrdungsbeurteilung psychischer Belastun-
gen zu nutzen und die Beschéftigten daran von Anfang an zu beteiligen.

Sie kennen verschiedene Beispiele zur betrieblichen Vorgehensweise, wie psychische
Belastungen erfasst und beurteilt werden kénnen.

Referent
Jonas Rauch, M.A. Human Ressource Management — Personalpolitik,
GeschéftsfUhrer Lern-Werkstatt.info GmbH

Bis zu 16 Teilnehmende

Teilnahmevoraussetzung

»Einfuhrung in die Betriebsratsarbeit« oder »Teilhabepraxis I«,
»Arbeits- und Gesundheitsschutz l«

Seminargebiihr

920 € zzgl. MwSt.

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

23.09. - 25.09.2026 OKO039 Konigshof Hotel Resort Superior 523,00 €
87534 Oberstaufen-Weissach

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.



SCHWERBEHINDERTENVERTRETUNG

Psychische Erschdpfung:
Ursachen und Handlungsmaéglichkeiten des Betriebsrats

Immer mehr Beschéftigte leiden an psychischer Erschdpfung oder Burnout. Allgemeine Er-
schépfung bis hin zu Depressionen, Zynismus und nachlassender Leistungsféahigkeit greifen
in den Unternehmen um sich. Die psychische Erschdpfung ist eine Erscheinung, die sich in
Zukunft in der Arbeitswelt weiter ausbreitet. Neue Formen der Arbeitsorganisation, die sich
in den Betrieben etablieren, sind eine wesentliche Ursache flr permanenten Leistungsdruck
und Leistungsverdichtung. Im Seminar werden sowoh! die Ursachen und Einflussfaktoren psy-
chischer Erschépfung, als auch die Mitbestimmungsrechte und Handlungsmaglichkeiten des
Betriebsrats beleuchtet. Dabei wird auf betriebliche Beispiele aus der Praxis zurlickgegriffen.

Seminarinhalt
> Formen, Symptome und Ursachen psychischer Erschépfungen
- Burnout als besondere Form psychischer Erschépfung
- Uberlastung als wachsende Gefahr im betrieblichen Alltag
- Leistungsdruck und Leistungsverdichtung durch Formen der Arbeitsorganisation
- Zusammenhang von personlichen, emotionalen Beziehungen im Team
und den Arbeitsbedingungen im Betrieb
> Handlungsmoglichkeiten des Betriebsrats
- Pravention und Selbsthilfe im Betrieb
- Psychische Belastungen in der Gefahrdungsbeurteilung nach § 5 ArbSchG
- Mitbestimmungsrechte nach §§ 87, 89 — 91 BetrVG und der EU-Gesundheitsrichtlinie
- Regeln flr das Gesundheitsmanagement und das Arbeiten in Teams

lhr Vorteil

Sie haben grundlegendes Wissen Uber die Ursachen und die kennzeichnenden Symptome
fur psychische Erschopfung und Burnout.

Sie kennen die Auswirkungen verschiedener Formen der Arbeitsorganisation auf die
Gesundheit von Beschéftigten.

Sie sind in der Lage, die Mitbestimmungsrechte im Interesse der Beschaftigten anzuwen-
den, um praventiv diesen Belastungsformen entgegenzuwirken.

Referent
Jonas Rauch, M.A. Human Ressource Management — Personalpolitik,
Geschéftsfuhrer Lern-Werkstatt.info GmbH

Teilnahmevoraussetzung
»EinfUhrung in die Betriebsratsarbeit« oder »Teilhabepraxis I«
»Arbeits- und Gesundheitsschutz I«

Bis zu 16 Teilnehmende

Seminargebiihr
920 € zzgl. MwSt,

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

09.12. - 11.12.2026 JHO50 Berghotel J&agerhof 576,18 €
88316 Isny im Allgau

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.
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JUGEND- UND AUSZUBILDENDENVERTRETUNG

Mitgliedern der Jugend- und Auszubildendenvertretung (JAV) werden Kenntnisse vermittelt, um
die JAV-Tatigkeit zielgerichtet und effizient durchfUhren zu kénnen. Dabei werden vertiefende
Kenntnisse zu den Gesetzen und Mitbestimmungsrechten behandelt und praxisnah vermittelt.
Gerade unter dem Aspekt der Doppelbelastung mit Ausbildung, Dualem Studium oder Arbeit
ist eine gute Arbeitsorganisation das A und O.

Seminarinhalt
> Vertiefende Inhalte zur Geschéftsfuhrung der JAV nach § 65 BetrVG
> Aktives Mitwirken an gemeinsamen Besprechungen und an Betriebsratssitzungen nach
§§ 67 und 68 BetrVG
> Organisation und Durchfuhrung der allgemeinen Aufgaben nach § 70 BetrVG unter
Beteiligung des Betriebsrats und Einbeziehung der Betroffenen nach § 60 Abs. 1 BetrVG
- Durchflihrung von Gesetzen, Tarifvertragen und Verordnungen,
insbesondere die Ubernahme von Ausgebildeten
- Erstellung von Kurz-, Mittel-, Langfristplanungen (Arbeitsplan)
- Wechselnde Berufsschultage / Blockunterricht / Theoriephasen und das Einbeziehen
von Ersatzmitgliedern
> Inhaltliche Vorbereitung und DurchfUhrung von Sprechstunden und Jugend- und
Auszubildendenversammlungen nach §§ 69 und 71 BetrVG: Zeitplanung, Themen und
praktische Tipps
> Vertiefung der Rechtsgrundlagen im Umgang mit Gesetzen, Kommentaren und aktueller
Rechtsprechung
> Zusammenarbeit mit Betriebsrat, Ausbildungsleitung und Arbeitgeber
> Praktische Arbeitsmethoden fUr eine effektive und erfolgreiche JAV-Arbeit

lhr Vorteil

Sie vertiefen Ihre Kenntnisse zu den Rechtsgrundlagen rund um die Aufgaben, die
Geschéftsftihrung und die Organisation der JAV.

Sie bekommen wertvolle Praxis-Tipps, um die vielféltigen Aufgaben der JAV-Tatigkeit neben
Ausbildung, Studium und Arbeit erfolgreich planen, organisieren und durchflihren zu kénnen.

Teilnahmevoraussetzung
»Mitwirkung der Jugend- und Auszubildendenvertretung (JAV-Seminar)«

Bis zu 20 Teilnehmende

Seminargebiihr
1120 € zzgl. MwSt.

Termin Sem.Nr. Ort Hotelkosten*

15.03. - 20.03.2026 \WJO12 JUFA Hotel Wangen — Sport Resort 795,95 €
88239 Wangen im Allgéu

* Die Hotelkosten verstehen sich netto und beinhalten Verpflegung,
Tagungspauschale und Ubernachtung bei mehrtagigen Seminaren.



JUGEND- UND AUSZUBILDENDENVERTRETUNG

Durch regelméBige Fortbildungen, speziell konzipierte Ausbildungen und Seminare mit

Supervision begleiten wir die Weiterbildung unserer Referentinnen und Referenten.

Betriebsratin,
/F Friedrichshafen AG, Friedrichshafen

Betriebsratsvorsitzender,
Hermann Waldner GmbH & Co. KG, Wangen

Betriebsrat und Vertrauenskorperleitung,
J.M. Voith SE & Co. KG, Heidenheim

Ehemaliger Jugend- und
Auszubildendenvertreter,

Robert Bosch Automotive Steering GmbH,
Schwabisch Gmund

Student, Biberach

Ehemaliger Jugend- und Auszubildendenver-
treter und Vertrauenskorperleitung,
Mahle Blechtechnologie GmbH, Lorch

Ehemaliger Jugend- und
Auszubildendenvertreter,
Bizerba SE & Co. KG, Balingen

Ehemaliger Jugend- und Auszubildenden-
vertreter und Vertrauenskorperleiter,
ZF Automotive Germany GmbH, Alfdorf

Ehemaliger Jugend- und
Auszubildendenvertreter,
HENSOLDT Sensors GmbH, Uim

Ehemaliger stellvertretender
Betriebsratsvorsitzender,
Borg-Warner Cooling Systems, Markdorf

Ehemalige Jugend- und Auszubildenden-
vertreterin und Vertrauenskorperleitung,
Carl Zeiss AG, Oberkochen

Jugend- und Auszubildendenvertreter,
IVECO-Magirus AG, Um

Jugend- und Auszubildendenvertreter,
Robert Bosch Automotive Steering GmbH,
Schwabisch Gmund
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Zu bestimmten Themen lassen sich Betriebsratsgremien in speziell fUr sie konzipierten Se-
minaren schulen. Gremien-Seminare sorgen daflr, dass alle Mitglieder des Betriebsrats
den gleichen Wissensstand haben.

Die Inhalte kdnnen fur den Bedarf des Betriebsratsgremiums und die anstehenden Her-
ausforderungen malBgeschneidert werden. Sie legen in Stichworten fest, was Sie wann,
wie lange und mit welchen Themen bendtigen und wir entwickeln das fur Sie passende
Seminar.

Einige Beispiele aus unserem Angebot fiir Gremien-Seminare

> Arbeitsorganisation und Aufgabenplanung im Betriebsratsgremium

> Leistung und Leistungsentgelt

> Neue Produktionssysteme und Handlungsmoglichkeiten des Betriebsrats

> Betriebsanderung nach § 111 BetrVG Interessenausgleich und Sozialplan

> Personalentwicklung und betriebliche Weiterbildung als Handlungsfeld fur
den Betriebsrat

> Beschaéftigung sichern und férdern

> Generationenwechsel und Wissenstransfer im Betriebsrat

IHRE VORTEILE




John F. Kennedy hat mit dieser Aussage wohl nicht in erster Linie an Interessenvertretungen
gedacht. Zutreffend ist es allerdings schon. Um die Interessen der Beschaéftigten wirksam
vertreten zu kdnnen, ist gute Bildung das A und O. Dabei sind fundierte Grundlagen zentral.
Dartber hinaus bedarf es Fachwissen in den einzelnen Ausschiissen und Spezialwissen je
nach betrieblicher Situation.

> Was gehort zu den Grundlagen und was zum Spezialwissen?
> Wie bekommt man alle Betriebsratsmitglieder und Bedarfe unter einen Hut?
> Wie kann man sinnvoll priorisieren?

T
->
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Wir arbeiten in unseren Seminaren mit erfanrenen Expertinnen und Experten. Zum Beispiel
mit Anwaltinnen und Anwalten flr Arbeitsrecht, Hauptamtlichen der Gewerkschaften,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von Universitaten und Fachinstituten. Sie vermitteln
aktuell und praxisnah Wissen und Kompetenz aus erster Hand.

Frank Berger,
Rechtsanwalt,

BERGER RECHTSANWALTE, Reutlingen

EHZ Rechtsanwilte,
Reutlingen

Christine Holm,
Mediatorin und systemische Prozess-

beraterin, Institut ftr Gesundheitsférderung

und Personalentwicklung, Hannover

Matthias Holm,
Institut fur Gesundheitsférderung und
Personalentwicklung, Hannover

Marion Houben,
Systemischer Business Coach und
Wirtschaftsmediatorin, Schweinfurt

IMU Institut GmbH,
Beratung — Forschung — Qualifizierung,
Stuttgart

Dr. Christiane Jansen,
SachverstandigenbUro fur Arbeits- und
Betriebsverfassungsrecht, Kempten

Frank Lonnies,

Dipl. Theologe, Dipl. Kaufmann (FH),
Personal- und Organisationswesen,
Trainer, systemischer Coach

Thomas Molsberger,
Rechtsanwalt, Kirchen

Evelyne Miihlich,
Systemischer Business Coach und
Wirtschaftsmediatorin, Gréfelfing

Nils-Christian Noack,
Trainer fur Rhetorik und strategische
Kommunikation, TUbingen

Wolfgang Néll,
Fachkraft fUr Arbeitssicherheit, Rlisselsheim

Jonas Rauch,

M.A. Human Ressource Management —
Personalpolitik,

Geschéatftstuhrer Lern-Werkstatt.info GmbH

Norman Ruch,
RUCH Trainung und Performance UG, Ketsch

Reiner Schalk,
Schulung und Sozialberatung,
Dipl. Sozialarbeiter, Magister, Worms

Dieter Stang,
Rechtsanwalt, ehrenamtlicher Richter
am Bundesarbeitsgericht, Stuttgart

Stefan Zilling,
WAB Consulting, Beratung und Qualifizierung
von Wirtschaftsausschuss und Betriebsrat

Jorg Zuber,
Rechtsanwalt und Fachanwalt
fUr Arbeitsrecht, Konstanz



BildungsKooperation in Baden e. V.
Rastatt
www.bikoiba.de

BildungsKooperation
Regionen Stuttgart und
Heilbronn-Franken e. V.
Ludwigsburg
www.biko-lb.de

Bildungswerk Rhein / Main e. V.
Frankfurt am Main
www.biwe-ffm.de

Die Business Coaches e. V.
MuUnchen
www.die-business-coaches.de

Forschung-Beratung-Umsetzung
Arbeitsbedingungen & Gesundheit
KéIn

www.rolf-satzer-fbu.net

IG Metall Aalen
www.aalen.igm.de

IG Metall Albstadt
www.albstadt.igm.de

IG Metall Bezirksleitung
Baden-Wiirttemberg
WwWw.bw.igm.de

IG Metall Bildungszentrum
Lohr-Bad Orb
www.bildung-beratung.igm.de

1G Metall
Friedrichshafen-Oberschwaben
www.friedrichshafen.igm.de

IG Metall Heidenheim
www.heidenheim.igm.de

IG Metall Ulm
www.ulm.igm.de

IG Metall Schwébisch Gmiind
www.schwaebisch-gmuend.ignm.de

IG Metall Singen
www.singen.igm.de

IMU Institut GmbH
Stuttgart
www.imu-institut.de

Jugendbildungsstatte Schliersee
Schliersee
www.igmetall-schliersee.de

Kritische Akademie Inzell
Inzell
www.Kritische-akademie.de



Wir haben uns auf die Suche gemacht und sorgféltig ausgewahlt. Unsere Seminarhotels
garantieren optimale Lernbedingungen und eine angenehme Lernatmosphare. Seminar-
raume, Tagungstechnik, Verpflegung, Zimmer und Service haben von unseren Teilnehmen-

den gute Bewertungen erhalten.

Alpenhotel Oberstdorf
www.alpenhotel-oberstdorf.com

Berggasthof Héchsten
www.hoechsten.de

Best Western Parkhotel Weingarten
www.bestwestern.de/hotels/Weingarten

Biohotel Mohren
www.mohren.bio

Berghotel Jagerhof
www.berghotel-jaegerhof.de

Biirgerheim Biberach Service GmbH
www.buergerheim-biberach.de

Dorint Parkhotel Jordanbad
www.dorint.com/jordanbad

H+ Hotel Limes Thermen Aalen
www.h-hotels.com/de/hplus

Hotel Adler
www.adler-aalen.de

Hotel Aurelia
www.hrs.de/hotel/aldingen

Hotel Hoeri am Bodensee
www.hoeri-am-bodensee.de

Hotel Lochmiihle
www.erlebnisgastronomie.de

Hotel Schonbuch
www.hotel-schoenbuch.de

Hotel Tannenhof
www.tannenhof.com

JUFA Hotel Schwarzwald
www.jufahotels.com/hotel/schwarzwald/

JUFA Hotel Wangen im Allgéu
www.jufahotels.com/hotel/iwangen

Karl-KloB-Jugendbildungsstitte
Stuttgart e. V.
www.kkj-stuttgart.de

Konigshof Oberstaufen
www.koenigshof.de

Kulturhaus Schloss GroBlaupheim
www.kulturhaus-laupheim.de

Landhotel Alte Miihle
www.landhotelaltemuehle.de

Landgasthof Krone
www.krone-niederstotzingen.de

Landhotel & Seminarpark ROSSLE
www.roessle-rechenberg.de

Lobinger Hotel Weisses Ross
www.lobinger-hotels.de/weisses-ross/
hotel/das-hotel

Lobinger Parkhotel
www.lobinger-hotels.de/parkhotel/
hotel/das-hotel

Schoénblick
www.schoenblick.de

Schwabische Bauernschule
www.schwaebische-bauernschule.de

Waldhotel Sommerberg
www.waldhotel-sommerberg.de

Waldsee Golf-Resort
www.waldsee-golf.de



Tagesordnung
Der Betriebsrat 1adt mit gesondertem Tagesordnungspunkt »Schulungen« zu einer ordent-

lichen Betriebsratssitzung ein.
Auswahl ‘

Das Betriebsratsgremium Uberprift, ob die geplanten Seminare
> flr die Arbeit des Gremiums und fUr den/ die (Ersatz-)Tellnehmende erforderlich sind.
> die betrieblichen Belange (zeitliche Lage, Kosten) berticksichtigen.

Beschluss ‘

Nach Feststellung der Erforderlichkeit und Bertcksichtigung der betrieblichen Notwendig-
keiten fasst das Betriebsratsgremium den Beschluss Uber die Teilnahme einzelner Betriebs-
ratsmitglieder an den vorgesehenen Seminaren.

Mitteilung an den Arbeitgeber "
Der Betriebsrat teilt dem Arbeitgeber den Beschluss mit.

' UND WENN DER ARBEITGEBER

NICHT EINVERSTANDEN IST?

Der Arbeitgeber bestreitet die
Erforderlichkeit des Seminars.

¥

Der Arbeitgeber kann ein arbeitsgericht-
liches Verfahren einleiten.

4

Der Betriebsrat kann sofort eine Sitzung
einberufen und beschlieBen, dass der
Betriebsrat an der Teinahme festhalt. Die
Erforderlichkeit ist ordentlich zu begriinden.
Der Beschluss mit der Begrindung ist dem
Arbeitgeber mitzuteilen.

Der Arbeitgeber hilt die betrieblichen
Belange fiir nicht geniigend beriick-

sichtigt. ‘

Der Arbeitgeber kann die Einigungsstelle

anrufen.

Der Betriebsrat kann sofort eine Sitzung
einberufen und beschlieBen, dass der Be-
triebsrat an der zeitlichen Lage der Schulung
festhalt. Dies ist ordentlich zu begriinden.
Der Beschluss mit der Begriindung ist dem
Arbeitgeber mitzuteilen. Alternativ kann mit
dem Arbeitgeber ein anderer Schulungs-
termin vereinbart werden.

Hinweis: Formulare zu Anmeldung und Mit-
teilungen an den Arbeitgeber finden Sie auf den
Seiten 95 bis 97.



Vor der Anmeldung zum Seminar (siehe
Seite 95) ist eine ordnungsgeméale Be-
schlussfassung sowie die Entsendungs-
mittelung an den Arbeitgeber (siehe
Seite 96) notwendig. Zur ordnungsgemanien
Beschlussfassung nach § 37 Abs. 6 BetrVG
gehoren:

> Der entsprechende Tagesordnungspunkt
in der Einladung zur Betriebsratssitzung
mit Vorlage der Seminare und der Namen
der Betriebsratsmitglieder / Mitglieder der
Jugend- und Auszubildendenvertretung,
die das Seminar besuchen sollen.

> Die Erforderlichkeit der Qualifizierungs-
maBnahme fUr die Betriebsratsarbeit /
die Arbeit der Jugend- und Auszu-
bildendenvertretung ist vor einer ord-
nungsgemaien Beschlussfassung zu
prufen.

Der Rechtsanspruch auf die Teinahme
an Schulungs- und Bildungsveranstal-
tungen nach § 37 Abs. 6 BetrVG und
§ 179 Abs. 4 SGB IX bedeutet, dass der
Arbeitgeber die Mitglieder der betrieblichen
Interessenvertretungen unter  Fortzahlung
des Arbeitsentgelts von der Arbeit freizu-
stellen hat. DarUber hinaus ist der Arbeitgeber
nach § 40 BetrVG bzw. § 179 Abs. 8 SGB IX
auch verpflichtet, alle mit dem Besuch des
Seminars anfallenden Kosten (Unterkuntt,
Verpflegung, Fahrtkosten und Seminarge-
buhr) zu Ubernehmen. Voraussetzung hierfUr
ist, dass das betreffende Seminar Kenntnis-
se vermittelt, die fUr die konkrete Arbeit der
betrieblichen Interessenvertretung im Betrieb
erforderlich sind. Darunter fallen nicht nur

> Der Beschluss ist im Sitzungsprotokoll
festzuhalten.

> Dem Arbeitgeber ist auf Verlangen
der Themenplan zu Ubergeben, da-
mit er die Geeignetheit und Erforder-
lichkeit des Seminars fur die Tatigkeit
des Betriebsrats / der Jugend- und
Auszubildendenvertretung Uberprifen
kann.

Fur die Schwerbehindertenvertretung und
deren Stellvertretung gelten die Bestimmun-
gen nach § 179 Abs. 4 und Abs. 8 SGB IX.
Entsendungsmitteilung  fUr Schulungsmal3-
nahmen nach § 179 Abs. 4 SGB IX (siehe
Seite 97).

Seminare, die neue Gesetze, Verordnungen
und Tarifvertrage zum Thema haben, sondermn
alle Seminare, die Wissen vermitteln, welches
einen direkten Bezug zu den momentanen
oder in naher Zukunft anstehenden Aufgaben
der betrieblichen Interessenvertretung hat.
Gibt es Schwierigkeiten bei der Freistellung
oder weigert sich der Arbeitgeber, die Kosten
zu erstatten, bitten wir Sie, uns umgehend zu
informieren.

Hinweis: Mit der Novellierung des SGB IX
durch das Bundesteilhabegesetz gilt nach
§ 179 Abs. 8 SGB IX der umfassende
Schulungsanspruch  grundsétzlich  auch
fUr die erste Stellvertretung der Vertrauens-
person.



Ich melde fiir folgendes Seminar verbindlich an:

Seminartitel
Datum Seminar-Nr.
Ort

m W d

Nachname, Vorname

Vollstandige Firmenanschrift

Telefon

E-Mail-Adresse des / der Teilnehmenden

Funktion Betriebsrat
Jugend- und Auszubildendenvertretung
Schwerbehindertenvertretung
Sonstige:

Datum und Unterschrift

AGB: Es gelten unsere allgemeinen Geschaftsbedingungen.
Diese finden Sie auf Seite 98 im Bildungsprogramm oder Sie kénnen
die AGBs unter www.biko-fn.de/service/agbs einsehen.

Datenschutz: Name, Adresse und zur Bearbeitung notwendige Daten
werden geméaR unserer Datenschutzerklarung gespeichert und verarbeitet.
Diese kdnnen Sie unter www.biko-fn.de/datenschutz einsehen.



Betriebsratsbeschluss zum Besuch von Schulungen nach § 37 Abs. 6 BetrVG

Der Betriebsrat der Firma

hat in der Sitzung am pbeschlossen, dass

(Nachname, Vorname)

am Seminar (Themenplan liegt bei)
in der Zeit vom bis
in teilnimmit.

Fur den Fall der Verhinderung aus dringenden betrieblichen oder persénlichen Griinden wird

als Ersatzteilnehmer / -in benannt.

Bei der Wahl des Zeitpunkts hat der Betriebsrat die betrieblichen Belange bertcksichtigt. Da
es sich hierbei um eine Schulungsveranstaltung handelt, die Kenntnisse vermittelt, die fUr die
Arbeit des Betriebsrats / der Jugend- und Auszubildendenvertretung erforderlich sind, ist nach
§ 37 Abs. 6 Betr'VG i.V.m. § 40 BetrVG der Arbeitgeber verpflichtet, das Entgelt wahrend der
Lehrgangszeit fortzuzahlen. Flr das Seminar werden folgende Kosten zzgl. der gesetzlichen
Mehrwertsteuer entstehen:

SeminargebUhr (zzgl. MwSt) €

Kosten fir Ubernachtung und €
Verpflegung (zzgl. MwSt.)

Die Rechnung wird Innen von der Bildungskooperation Alb-Donau-Bodensee e. V.
(dem Veranstalter) gestellt.

Mit freundlichen GriiBen

, den
(Unterschrift)
Eingangsbestéatigung des Arbeitgebers
, den
(Unterschrift)

Die bezahlte Freistellung sowie die Kostentbernahme werden zugesichert.

, den
(Unterschrift)



Information liber den Besuch von Schulungen nach § 179 Abs. 4 SGB IX

Die Schwerbehindertenvertretung der Firma

hat in der Sitzung am Peschlossen, dass

(Nachname, Vorname)

am Seminar (Themenplan liegt bei)
in der Zeit vom bis
in teilnimmt.

FUr den Fall der Verhinderung aus dringenden betrieblichen oder persénlichen Griinden wird

als Ersatzteilnenmer / -in benannt.

Bei der Wahl des Zeitpunkts hat die Schwerbehindertenvertretung die betrieblichen Belange
berlcksichtigt. Da es sich hierbei um eine Schulungsveranstaltung handelt, die Kenntnis-
se vermittelt, die fUr die Arbeit der Schwerbehindertenvertretung erforderlich sind, ist nach
§ 179 Abs. 4 und Abs. 8 SGB IX der Arbeitgeber verpflichtet, das Entgelt wahrend der
Lehrgangszeit fortzuzahlen. Bei dem Seminar werden folgende Kosten zzgl. der gesetzlichen
Mehrwertsteuer entstehen:

Seminargebuhr (zzgl. MwSt) €

Kosten fur Ubernachtung und €
Verpflegung (zzgl. MwSt)

Die Rechnung wird Innen von der Bildungskooperation Alb-Donau-Bodensee e. V.
(dem Veranstalter) gestellt.

Mit freundlichen GriiRen

, den
(Unterschrift)
Eingangsbestéatigung des Arbeitgebers
, den
(Unterschrift)

Die bezahlte Freistellung sowie die KostenUbernahme werden zugesichert.

, den
(Unterschrift)



Anmeldung und Rechnung

Nach Eingang Ihrer schriftichen Anmeldung
erhalten Sie umgehend eine Anmeldebestéti-
gung. Rechtzeitig vor Seminarbeginn senden
wir lhnen eine Einladung und die Anfahrts-
pbeschreibung mit  Hotelhinweisen.  Die
Seminarrechnung mit dem Zahlungsziel von
14 Tagen folgt direkt nach dem Seminar.

Ausfallgebiihren

Die Anmeldung zum Seminar verpflichtet zur
Zahlung der Seminargebuhr. Bei Abmeldun-
gen bis zu 4 Wochen vor Seminarbeginn
entstehen keine Kosten.

Die AusfallgebUhren betragen

in der 4. Woche vor Seminarbeginn 25 %,
in der 3. Woche vor Seminarbeginn 30 %,
in der 2. Woche vor Seminarbeginn 35 %,
in der 1. Woche vor Seminarbeginn 40 %

der Seminargebuhr.

Bei Nichterscheinen berechnen wir 100 %
der Seminargebuhr.

Absagen, die 1 bis 3 Arbeitstage vor Se-
minarbeginn eingehen, werden wie Nicht-
erscheinen behandelt. Unter Umstanden
kénnen bei kurzfristiger Absage auch Stor-
nogebuhren des Tagungshotels in Rechnung
gestellt werden.

Seminarabsage

Es kann vorkommen, dass ein Seminar ab-
gesagt werden muss. In diesem Fall wer-
den bereits angemeldete Teilnehmende
sofort, in der Regel spatestens 14 Tage vor
Seminarbeginn, schriftich informiert.  Eine
Seminarabsage behalten wir uns aus wich-
tigen Grunden vor. Dies kdnnte zum Beispiel
der Ausfall der Referenten oder eine viel
zu geringe Teilnehmerzahl sein. Ein Scha-
densersatz gegen die Bildungskooperation
Alb-Donau-Bodensee e.V. kann daraus nicht
geltend gemacht werden.

Haftung

Die Teilnahme am Seminar erfolgt grund-
satzlich auf eigene Gefahr. Wahrend der Se-
minarzeiten sind Sie als Teilnehmer/in Gber
lnren Arbeitgeber gesetzlich unfallversichert.
In der seminarfreien Zeit und wahrend Akdtivi-
taten im Rahmen eines eventuellen Begleit-
programms zum Seminar unterliegen Sie
nicht diesem Versicherungsschutz. Unsere
Haftung beschrankt sich auf Vorsatz und gro-
pe Fahrléssigkeit.

Erklarung zum

Mindestlohngesetz

Die Bildungskooperation Alb-Donau-Boden-
see e.V. versichert hiermit, alle verbindlichen
gesetzlichen und tariflichen Regelungen ein-
zuhalten und anzuwenden. Dies beinhaltet
auch die Verpflichtung zur Einhaltung der Vor-
gaben nach dem Tariftreue- und Mindestlohn-
gesetz. Unsere Beschéftigten werden nach
den geltenden Tarifvertragen der Metall-
und  Elektroindustrie  Baden-Wurttemberg
vergutet.

Datenschutz

Name, Adresse und zur Bearbeitung not-
wendige Daten werden geméal3 Daten-
schutzerklarung  der  Bildungskooperation
Alb-Donau-Bodensee e.V. gespeichert und
verarbeitet. Diese kénnen Sie einsehen unter:
www.biko-fn.de/datenschutz



Es hat sich einiges gedndert
im Druckgewerbe! Auch bei uns.

Das wichtigste ist geblieben.

PERSONLICHER KONTAKT
_ INDIVIDUELLE BERATUNG

Ve

B

Gegrundet von Buchdruckern macht die Blichergilde besonders schéne Blcher, die gerne in die
Hand genommen werden und das Lesevergnigen steigern. Lesen mit allen Sinnen! Das ist unser
Motto.

Neben den schénen Buchergilde-Blchern fUhren wir ein literarisches Sortiment und das Sortiment
des Bund-Verlags mit aktueller Literatur zum Arbeitsrecht. Partnerbuchhandlung der
Bildungskooperation

Buchhandlung und Biichergilde im Literaturhaus
Breitscheidstr. 4
70174 Stuttgart
Tel.: 0711/ 2249310
buechergilde-stuttgart@arcor.de
www.buechergilde-stuttgart.de
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